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Texto a)

Organizagdo das CONVENGOES .......cceiiiiieiiiieeeeeeeeeee e e e e e e

Texto a)



Introducao

Como forma de preparacdo do Encontro Regional do Algarve sobre Organizagdo e Métodos de
Trabalho, apresentam-se aqui os varios textos publicados nos Boletim da Il Conferéncia
Nacional, respeitantes ao mesmo tema.

Os varios textos foram divididos por temas e os seus autores ndo aparecem identificados.
Pretende-se assim que as diferentes propostas sejam discutidas e avaliadas pelos seus
proprios méritos, independentemente de fazerem, ou nao, parte de uma proposta mais geral.

A alternativa seria elaborar um indice remissivo que enviasse o leitor para as partes dos textos
onde cada assunto é referido. Nao foi essa a nossa opgao. Ao agruparmos os varios fragmentos
por temas, damos uma continuidade de leitura que, julgamos, facilitard o debate.

Nem sempre é facil atribuir a um tema Unico um fragmento de um texto. A opg¢do de ndo o
duplicar pode trazer inconvenientes, mas a alternativa era ficarmos com um documento mais
extenso. Que fique claro, a escolha dos temas e a parti¢ao dos textos é da responsabilidade do
grupo de trabalho de preparagao deste encontro.

Enquadramento da organizacao do BE

Texto a)

Desde o século XIX que as organizagdes politicas de esquerda procuram responder as
necessidades do Homem e da Mulher em sociedade. Lenine sintetizou normas assentes na
I6gica hierarquica do exército. Respondia assim, a necessidade de eficdcia, de superar a
ignorancia da classe operdria, ao imperativo de rapidez de resposta. Tirando proveito da
arrumacdo espacial nas fabricas, ai construiu a CELULA e por ai acima, cimentou uma cadeia de
controleiros, que traziam as diretivas e levavam as preocupacgdes. Esta orgéanica foi-se
enquistando, reduzindo a capacidade critica e adormecendo as organizacgdes.

Formalmente reconhece-se hoje que o centralismo democratico se transformou em
burocracia, mas parece que ndo é preciso perceber, as causas. Creio que esse é um dos
caminhos para descobrir novas formulas de organizar o ativismo.

A realidade social na Europa, ndo corresponde mais ao tempo da industrializacdo do
século XX. Dispersao espacial, diversidade de fungdes profissionais, instrucdo e informacao
alargadas a muita gente; obrigam a um processo organizativo novo!

Enquadramento da organiza¢do do BE

O Bloco de Esquerda foi esse impulso, mas ndo construiu as capacidades suficientes.



Os organismos vivos tém uma série de fungdes vitais, levadas a cabo por érgaos
diferenciados. O cérebro do BE tem de ser a mesa nacional, com um lébulo de gestdo
quotidiana, que se chama comissdo politica, mas que ja teve um nome mais apropriado —
comissdo permanente. Essa a hierarquia certa, penso eu. Entre este cérebro e a massa
pensante e trabalhadora, espalhada pelo territdrio, deveriamos engendrar uma rede capaz de
aumentar a energia desse corpo uno. Valorizando-se mutuamente, num sistema de vasos
comunicantes em que conhecimento e informacdo se reforcassem onde mais necessario for a
cada momento.

A primeira premissa é de que a Democracia Participada custa dinheiro mas também
custa tempo. De onde, os tempos de decisdo organizada, tém de respeitar ambas as
condicionantes — nunca decidir politicas nacionais sem dar tempo de passarem pelo crivo dos
diversos organismos, ai ganhando contributos diversos e enriquecendo a decisdo final. Para
gue os organismos ganhem vida é preciso que tenham utilidade e que ndo sejam esvaziados
por decisGes tomadas num corpo estranho e opaco de funciondrios, ou ainda pior, em
apéndices infetados, de tendéncias e farois anacrénicos!

Texto b)

Observagdes criticas sobre o documento organizativo aprovado na reunido da mesa
nacional de 30 de novembro de 2013

Depois de ler este texto poderia escrever apenas que a mesa nacional do BE foi
infetada por um virus de centralite agudissima.

Sei de experiéncia feita ao longo de mais de 10 anos, que as estruturas e os dirigentes
do Bloco ndo sdo muito permeaveis a critica frontal e rude.

Mesmo assim neste definhar quase moribundo de um projeto que tinha tudo para
resultar, s6 nao teve foi o cuidado de aprender com o passado!

Escrevo ainda, divulgando as minhas opinides, porque a realidade social OBRIGA a que
nao desista.

Parece-me notdvel que numa proposta para resolver problemas n3do se diga porque
falharam todas as propostas aprovadas em quatro ou cinco convengdes! Enfim, reflexdo e
modéstia ndo sdo atributos bloquistas. Empurrar com a barriga é mais a arte.

Este é um “guido” e de guibes ja estamos conversados, parece que nunca sai romance
que possa inspirar...

E-me dificil escrever com objetividade face a um texto onde se resolvem todos os
males centralizando mais e mais e mais.

A informacao nao circula, circulam os chefes.

As coordenadoras ndo tém iniciativa: manda-se um controleiro; os controleiros ndo
tém capacidade: arranja-se um forum para tomar conta; e se a coisa mesmo assim ndo
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resultar: inventa-se um secretariadozinho; a comissao politica ndo tem dado conta do recado:
ilumina-se um grupinho para “pensar a coisa”.

N3o precisamos de caixeiros viajantes, antes de uma rede em que a informagao circule
rapida.

“Ndo venhas, informa” seria o lema desta reorganizacao, ou melhor desta
revitalizacao.

Bastam minutas das decisoes.

Para além do mais, ou seja do retrocesso ideoldgico que esta proposta significa, tem
evidentes custos financeiros, que parece nao existem, ou se existem, deveriam ser canalizados
para verdadeiro trabalho no terreno.

Organizar féruns com a populacgdo; editar materiais; promover seminarios formativos
tematicos.

N3o centralizar, ndo centralizar, ndo centralizar. Toda a confianga aos ativistas!

Nem chefes, nem generais, ja temos... a mais!

Texto c)

1. O Bloco irrompeu na politica portuguesa motivado pela conquista de uma
alternativa de esquerda aos sucessivos ciclos da alternancia. Trouxe para a agenda politica
causas civilizacionais e direitos até ai encerrados na marginalidade e no conservadorismo.
Afirmou a centralidade do trabalho, dos combates as injusticas e fragilidades da economia, das
multiplas lutas contra a persisténcia de atrasos e profundas desigualdades, apoiou ativamente
0s movimentos alternativos a globaliza¢do financeira e ao império.

2. As licGes retiradas das velhas experiéncias dos regimes do leste europeu ajudaram a
configurar o Bloco. A rutura com a supressao de liberdades e dos direitos politicos, com a
elimina¢do do pluralismo e a ndo separacdo entre Estado e partido, enraizaram a convicgao de
gue a democracia ndo pode ser suspensa, contornada, negociada ou sujeita a estados de
excecao, nem nos partidos e nem na nova sociedade a construir.

3. O Bloco cortou com a tradi¢do sectaria, ampliou o espaco da luta socialista e tornou
evidente a sua vocagao unitaria. Reconfigurou o fechado mapa politico portugués e fez
emergir uma nova esquerda plural.

4. E sobre este partido/movimento de caracteristicas novas que a Conferéncia
Nacional tem a responsabilidade de iniciar uma reflexdo sobre o seu rumo e arquitetura. O
Bloco tem de ser capaz de desafiar o instituido, lutar contra as discriminagdes e desigualdades;
precisa de ter iniciativa e ser alternativa; obter forte ligacdo aos movimentos sociais e tem de
ser profundamente democratico, participativo e plural.

5. Num quadro politico complexo em que a direita anuncia uma estratégia
determinada pelo Tratado Or¢camental, aprovado também pelo PS, que aprofundara o ciclo de
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perpétua austeridade, de empobrecimento do pais e das familias, o Bloco assume o
compromisso de contribuir para a construgao do movimento cidad3o de resisténcia e de
mudanca, com a ampliacdo do espaco alternativo das esquerdas, a sua crescente insercao e
enraizamento nas lutas quotidianas, nos movimentos e na sociedade.

6. Para que se cumpram esses objetivos de organizacao, procedimentos e atitude
politica, o Bloco, precisa de progredir no aprofundamento da intensidade da sua democracia,
dos mecanismos de participacdo dos aderentes e simpatizantes no debate e na decisao, na
circulacao da informacdo e num forte comprometimento com os anseios e as lutas sociais.

12. Pelas circunstancias da sua prépria génese, o Bloco afirmou-se rapidamente pela
representacgao politica institucional, ganhou reconhecimento popular, principalmente nos
sectores mais jovens, obteve progressos na sua consolidagdo nas grandes areas
metropolitanas, desempenhou papel mobilizador em muitas campanhas e lutas populares.
Porém, manteve debilidades de implantacdo em vastas dreas do territdrio, insuficiéncias na
articulacdo com movimentos sociais estruturados e na construgdo de uma rede de
organizagdes bloquistas que constituisse a necessaria capilaridade de ligacdo, didlogo e
elaboracdo/divulgacdo das propostas do Bloco nos diferentes setores sociais, nos ativismos e
nas comunidades.

13. O debate realizado ap0ds as ultimas elei¢gdes autarquicas (29 setembro 2012), no
que respeita ao estado da organizagao do Bloco e a sua capacidade de intervencdo politica,
foram evidenciadas as referidas insuficiéncias e o atraso da concretizacdo das orientagGes da
Convengdo nesse campo.

14. A organizac¢ao do Bloco tem como primeira finalidade reunir e mobilizar os
aderentes para a intervencao politica a partir de ativismos, militancias, interesses e
disponibilidades muito diferentes e, também, em contextos locais muito variados.

15. Ndo organizamos para termos um organigrama perfeito mas sim para que a
organizacdo permita respostas sociais e politicas que o Bloco deve protagonizar ou animar. A
vida politica no Bloco deve intensificarse e assegurar os espacos elementares da democracia e
da participac¢do interna.

30. O aumento do nimero de aderentes é um objetivo imediato, que deve ser
conseguido, antes de mais, a partir do trabalho politico realizado na campanha das elei¢ées
europeias. Durante esta campanha, serdao contactados e envolvidos na atividade centenas de
pessoas sem filiagdo que constituem uma grande reserva para o crescimento do Bloco. E sobre
essas pessoas que deve incidir desde ja a campanha de recrutamento ja decidida pela Mesa
Nacional.

31. Para essa campanha serao criados instrumentos proprios. As coordenadoras
distritais e concelhias devem procurar integrar os novos aderentes em grupos de trabalho, de
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acordo com as caracteristicas e disponibilidades de cada um, criando novos “nds” da rede de
debate, intervencdo e influéncia que o Bloco precisa de ampliar.

Texto d)

1. A quinze anos da sua fundagao e a caminho da nossa IX Convengao, o Bloco
continua a debater-se com um problema organizativo tremendo.

Do ponto de vista formal, tudo parece estar no sitio certo - uma Direc¢do eleita em
Convencado, que reline periodicamente e que dispde de uma Comissdo Politica; um grupo
parlamentar dotado de autonomia e articulado com a Direc¢do; um aparelho central de
funcionarios e um corpo de assessores parlamentares; uma rede de Comissdes Distritais e
Comissdes Concelhias, algumas estruturas sectoriais — juventude, trabalho, autarquias... e
plasmando tudo isto, um conjunto de procedimentos estatutariamente consagrados destinado
a assegurar os mecanismos de decisdo e a participacdo dos aderentes.

Todavia, e ainda recentemente, a propdsito do resultado das elei¢Ges autarquicas, a
realidade voltou-nos a revelar uma organizacdo débil, pouco inserida socialmente e com fraco
activismo politico. Por outro lado, em largos sectores do Bloco, sdo extensas e recorrentes as
criticas aos processos de decisdo, a desvalorizagdo das estruturas locais, a falta de
comunicacdo e de informagao interna.

No ultimo ano em particular, mal encerrada ainda a VIl Convencédo, desenvolve-se
todo um conjunto de movimentacgGes por parte da antiga e agora fragmentada maioria, no
sentido da constituicdo de tendéncias, chamem-se elas “Plataforma Socialismo” ou “Esquerda
Alternativa”, ocupando o centro das atencdes da vida interna do Bloco e substituindo o
indispensavel reforgo organizativo, numa ldgica alids mais de fracgdo do que de tendéncia, a
olhar para a reparticdo interna de posi¢des e lugares no aparelho.

Foi, deste ponto de vista, mais de um ano perdido num contexto de queda eleitoral e
debilitacao interna.

2. O Bloco nao se conseguiu ainda libertar das suas especificidades de raiz.

Surge da convergéncia de trés pequenas organiza¢des, com escasso humero de
militantes, consideravelmente exauridas pelas suas proprias experiéncias histdricas, o que foi
compensado pela frescura do seu discurso propositivo, pelo mediatismo da primeira geracao
de dirigentes e, até certa altura, pela multiplicadora capacidade de crescimento do seu grupo
parlamentar, pela boa imprensa e pela irreveréncia de alguns segmentos do seu activismo.
Mas nasceu de cima para baixo e o processo organico que experimentou dai para ca
cristalizouo assim mesmo.

Com poucas estruturas concelhias dotadas de funcionamento regular e capacidade de
intervencdo local, particularmente fora dos grandes centros, com estruturas distritais
frequentemente enquistadas, o Bloco perde capacidade de responder as campanhas de



agitacdo determinadas centralmente para serem executadas localmente, assistindo-se a uma
erosao progressiva da sua base militante.

Em consequéncia, e a partir da estabilidade proporcionada pelos segmentos
profissionalizados do Bloco, adquirem prevaléncia tendéncias parlamentaristas, burocraticas e
centralistas.

Parlamentaristas, porque planificando o Grupo Parlamentar a sua actividade a partir
dos gabinetes de S. Bento e centrando-se no mediatismo possivel proporcionado pela
comunicacdo social, se desligam da dinamica de base nos locais de trabalho e de habitacao.

Burocraticas, porque enleados num conjunto rotinado de procedimentos com sede na
Rua da Palma, desconhecem o estado da organizacdo e do que se passa em baixo, na periferia
e no interior mais afastado.

Centralistas, porque ndo se conseguiram libertar, apesar de o proclamarem, de um
visco de raiz, que ndo digeriu e muito menos adaptou velhas herancas em matéria de
organizagao, que objectivamente colocam a Comissdo Politica e o seu Secretariado no centro
de decisdo, desvalorizando a Mesa Nacional e os processos de informacdo e de auscultagao as
estruturas de base e aos aderentes.

3. Atransformagdo do Bloco num partido de massas implica a rejeigdo categérica das
viscosidades que nos continuam a amarrar a um partido de quadros, dotado de uma direcgao
restrita e iluminada, que irradia esclarecimento e vontade de cima para baixo, de modo
artificial, democraticamente deficitario e desfasado da realidade organica.

N&o ha nem valorizagao do trabalho local e autarquico, nem intervencgao politica
persistente, nem capacidade de iniciativa para desbloquear convergéncias a esquerda sem
estruturas de base consolidadas.

E neste contexto que, em fun¢3o do estadio de desenvolvimento de cada organizagio,
se coloca a necessidade de maior regularidade nas assembleias concelhias e distritais, na
divisdao da actividade por areas e frentes de trabalho, na implementagao quer de processos
de planificagao realista das actividades quer do seu regular balang¢o de execugao, na base de
uma cultura de responsabilidade partilhada.

5. Neste momento decisivo da vida do Bloco, organizar significa corresponder
adequadamente as exigéncias que esta conjuntura de destruicao dos direitos sociais, de
empobrecimento acentuado de largos sectores da populacao, do alastramento crescente da
fome e da miséria, do retrocesso civilizacional, significa dispor de um partido que saiba intervir
politica, social e culturalmente a partir dos locais de trabalho e de habitagdo, ampliar a sua
influéncia e contribuir para a reconfiguracdo da esquerda num caudal que devolva esperanga,
dignidade e justica social, no caminho por novas e profundas rupturas politicas e sociais.
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Vertebrar, dando prioridade as organizacoes de base, e oxigenar, conferindo
democracia, participa¢ao e transparéncia nos processos de decisdo interna, constituem por
isso os dois grandes eixos que se nos colocam para tornar o BE num verdadeiro partido de
massas.

Texto e)

A situacdo da maior crise social com que o Bloco de Esquerda se deparou na sua
existéncia encontra-o na sua maior crise interna. Uma crise que se traduz em derrotas
eleitorais sucessivas mas que vai muito além disso. Uma crise que deriva das dificuldades
criadas pela crise econdmica e pela pressdo da hegemonia em tempo de austeridade mas que
comegou ainda antes. Uma crise que se junta a um processo de mudanga de porta-vozes mas
gue ndo se esgota numa crise da aparéncia mediatica do partido. Com esta crise, o tempo do
otimismo exagerado sobre as possibilidades do partido deu lugar a um tempo da depressao
organizativa que é urgente reverter.

1- A crise do BE é uma crise da forma de fazer politica

O BE surgiu na vida politica do pais como a esperan¢a de uma nova forma de fazer
politica e como a certeza de uma esquerda de confianca. Hoje, essa esperanca encontra-se
bloqueada na medida em que o BE passa a imagem de ser um partido como os outros, sem
arrojo politico e sem chama mobilizadora, vindo de diversas derrotas eleitorais e acossado por
cisOes e instabilidade interna.

O BE focou-se numa grande opgao tatica eleitoral de disputar os sectores mais
progressistas do PS, visando, em ultima andlise, a divisdo e enfraquecimento do campo social-
democrata e do centro politico. Durante os anos do Governo Sécrates pode dizer-se que, com
algumas dificuldades de percurso, o partido teve sucesso nessa atuacdo, crescendo social e
eleitoralmente. SO que essa escolha, e a procura de construir aimagem de um partido
responsavel, com capacidade de ser governo, moldaram o préprio Bloco: a institucionalizacdo
e a mediatizacdo da forma de fazer politica e a moderac¢do do discurso limitaram a radicalidade
do programa e do modus operandi na tentativa de fazer emergir, primeiro, a “maioria de
esquerda”, e depois, o “governo de esquerda”. Pelo caminho parecem ter ficado a irreveréncia
e a criatividade vistos como pecados de juventude sem espaco na politica a sério.

Esta opcdo tatica do Bloco revelou-se incapaz de conseguir penetrar nos sectores mais
moderados da classe média a quem se dirigia e alienou parte daqueles que se reviam na sua
radicalidade.

2- A crise do BE é uma crise de militancia e de organizagao

A forma de fazer politica ha que associar também uma crise organizativa. Esta forma
de fazer politica foi transformando o Bloco num partido de quadros, centrado no grupo
parlamentar o que o tornou ainda mais dependente do carisma dos seus e das suas deputadas
e do mediatismo garantido através da comunicacdo social.
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Assim, a centralizacdo de todas as decisdes fundamentais num pequeno grupo
dirigente, a “profissionalizacdo” da militancia e o estreitamente de espacos de participagao, de
militadncia e de construcdo conjunta de propostas pesam hoje fortemente na forma como o
Bloco se organiza. Trata-se de problemas que, pela sua natureza, se colocam a todas as
organizagdes, que se devem quer a precariza¢do das vidas e a destruicdo das solidariedades de
classe quer ao peso da divisdo de trabalho enquanto facto permanente no capitalismo. Sé que,
numa organizagao anticapitalista, estes tém efeitos mais corrosivos porque contraditérios com
o seu idedrio emancipatdrio e socialista — o exercicio de todas as tarefas da comunidade,
incluindo as de gestdo politica, deve estar ao alcance de todas/os e ndo dependente de um
grupo especifico e especializado.

Por “profissionalizacao” da militancia, sublinhe-se, ndo se entende a simples existéncia
de funcionarios politicos, facto inevitavel e desejdvel numa organizagao de dimensdo nacional.
O problema sera assumir esta profissionalizacdo enquanto corolario légico de uma organizagado
politica vertical que concentra na sua Comissao Politica — na sua maioria composta por
deputados/as e funcionarios/as — o essencial dos debates e decisdes politicas estratégicos do
partido, pouco espaco reservando e nenhuma relevancia concedendo a discussdo e decisdo
politica das suas estruturas intermédias e de base. A “profissionalizacdo” de estruturas
dirigentes acarreta riscos sérios de distanciamento da realidade social e de um fechamento do
partido na vida parlamentar. E o sentimento que se estava a construir um partido de
espectadores que assistiam a politica do seu partido via comunica¢do e ndo um “partido de
massas” apresentou-se como mais um elemento de desmobilizagdo da militancia.

4- Recomendagdes para a Conferéncia do Bloco

Em primeiro lugar, como dizia o manifesto fundador do Bloco “Comecar de Novo”,
urge “recuperar para a esfera politica quantos dela foram excluidos ou se vém afastando”
Assim, ndo subvalorizando a disputa politica dos sectores mais progressistas da base social de
apoio do PS, o Bloco deve focar energias no vastissimo “exército abstencionista” onde hoje se
encontram os sectores mais radicalizados — ainda que, grosso modo, pouco politizados — da
sociedade portuguesa. Nesses sectores reside um grande potencial de crescimento para o
Bloco.

Em segundo lugar, o BE deve ser um partido que contribua justamente para a unidade,
consciencializacao e organizacdo das pessoas exploradas pelo capitalismo. Vivemos tempos de
dificil mobilizagdao também pela progressiva precarizagao das vidas e pela descrenga no atual
sistema politico-partidario em que estamos cada mais integrados e com cada vez com mais
dificuldade de nos demarcarmos dele. Um partido socialista com a ambicao de ser
transformador da sociedade potencia também a transposi¢cdo da consciéncia de classe para
diferentes dimens&es da vida contemporanea, onde o capitalismo alimenta diferentes formas
de exploracdo e de desigualdade. Neste particular, o sistema de imprensa, de formacao e
discussdo politica ocupam um papel preponderante e contribuem quer para a mobilizagao
quer para uma intervenc¢do mais consciente na sociedade.
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Em terceiro lugar, deve-se responder a crise das formas tradicionais de organizagdo
politica e a “profissionalizacdo” da militdncia de maneira a permitir que o arrojo e a
criatividade brotem diretamente da organiza¢do de base. A participacdo, para além de um eixo
organizativo fundamental, é também mobilizadora em si. Como se provou na campanha
autdrquica do Bloco no Porto, esse modelo organizativo alargado e participado é o que
melhores garantias oferece em matéria de mobilizacdo interna e de crescimento da nossa base
social de apoio. O Bloco deve também persistir na construcdo participativa de decisGes
centrais para a organizagao e reforgar processos participativos de construgdo de programas
eleitorais e propostas de lei como aconteceu no caso da lei dos turnos ou na utilizacao do
teatro legislativo.

Em quarto lugar, o BE deve direcionar a sua atuagao, institucional (propostas na AR,
Assembleias Municipais e de Freguesia) e de rua (agitacdo e propaganda de massas) para os
sectores mais violentados pela crise econdmica — desempregados/as, precarios/as,
reformados/as, pensionistas e jovens sem perspetivas de futuro — propostas que, além de
simples e incisivas, devem criar esperanca nesses sectores. Na presente conjuntura, é preciso
assegurar que quem representa o Bloco, nas Assembleias Municipais e vereagdes, no
Parlamento Europeu e sobretudo na Assembleia da Republica, seja capazes de conciliar a sua
atividade institucional com uma constante presenca na rua. Ao lado de trabalhadores em luta,
de moradores alvo de despejos sumarios, em todos os processos de resisténcia social que se
desenvolvem, com maior ou menor impacto medidtico. Demonstrando assim a solidariedade
incondicional do Bloco com estes processos mas também utilizando a nossa presencga para
aumentar a capacidade de resistir, dar visibilidade e capacidade a todas essas lutas.

Em quinto lugar, o partido, em articulacdao com o que foi referido anteriormente, deve
insisitir numa campanha nacional para a adesao de novos militantes, em especial naqueles
sectores mais afetados pela situagdo econdmica do pais. E também assim que se constréi um
partido de massas, um partido onde os seus militantes sdo também dirigentes sectoriais da
luta social.

Em sétimo lugar, o Bloco deve abrir-se a uma discussdo ndo entrincheirada em grupos
ou mogodes sobre propostas de organizacao interna como a limitacdao de mandatos, a eleicao
proporcional para a sua Comissdo Politica entre outras. Assim, seria importante organizar um
grupo de trabalho sobre organizacdo interna e revisdo de estatutos que pudesse discutir e/ou
consensualizar amplamente modelos organizativos da pluralidade politica que o Bloco
representa. Seria também importante, encarando de forma saudavel a diversidade de
opinides, a edicao de um boletim interno bimestral.

Em oitavo lugar, o Bloco deve repensar o papel de um partido anticapitalista em
tempo de crise recusando a tentacdo de cair numa estratégia semiatentista face a crise, ou
seja, esperar que esta conduza, num cendrio grego, a um colapso do sistema politico e que o
Bloco ocupe, por virtude apenas dos seus posicionamentos institucionais, o papel do Syriza. Se
o caso da esquerda anticapitalista grega nos ensinou algo, sem sentirmos a necessidade de
uma transposi¢do mecanica, foi a necessidade de construir o partido enquanto organizador
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ativo de solidariedades. Assim, é necessdrio equacionar a hipétese de, onde e quando possivel,
0 Bloco assumir o papel de um partido de servico social, envolvendo-se em respostas diretas a
crise e na auto-organizac¢do dos/as trabalhadores/as, desempregados/as, estudantes e
reformados/as. Aplicando a solidariedade ativa enquanto forma de resisténcia ao
austeritarismo e enquanto organizagdo de um duplo poder para além dos limites do Estado
Social que colapsa.

Texto f)

Perante o «Império», agora confirmado, torna-se fundamental estarmos ao lado da
«Multiddo», neste caso, ao lado dos Portugueses que tém lutado e se manifestado muitas
vezes através de enormes movimentos espontaneos ( e outros) que sendo pacificos ndo
deixam de agir com muita luta; A luta contra a «biopolitica» instalada. Também ndo restam
grandes duvidas que se tem feito um grande trabalho da nossa parte quando nos colocamos
ao lado destes movimentos sempre que estes encetaram as suas legitimas lutas de protesto.
Estamos bem nesta matéria. No entanto enquanto partido politico o BE ndo se pode esgotar
ou confundir com essa mesma «Multiddo» e por isso ndo nos é permitido diluirmo-nos nela
sem que isso seja, em paralelo, compensado por um trabalho de forte divulgacdo do nome
BLOCO DE ESQUERDA para dessa forma evitarmos o risco de uma abstrac¢dao ou iconoclastia
ao simbolo BE.

Essa estratégia de dinamizacdo e eficacia na divulga¢do continua e continuada do
partido Bloco de Esquerda, esta agora (e salvo excepg¢bes vdrias) resumida ao bom
desempenho dos nossos parlamentares, mas que ainda assim é divulgado por um minusculo
tempo televisivo. E isso é manifestamente insuficiente, redutor e presta-se por consequéncia a
interpretagGes dubias e errdneas do eleitorado. BE = Parlamento. Importa entdo arregagarmos
as mangas e recuperarmos rapidamente a imagética BLOCO DE ESQUERDA para ajudar a
termos bons resultados (enquanto partido) no sufragio, pois mais que tudo, é isso que
mantem qualquer estrutura partidaria viva. Para o sucesso dessa divulgac¢do ja ndo é
necessario muito mais teoria e muitas reunides redondas de estrategia (e inconclusivas)
sobretudo nas coordenadoras, seria sempre um metodo aconselhado para quem ndo quiser
realizar nada nem sair de zonas de conforto ou estatuto adquiridas mas ndo pode ser para nos.
O que é fundamental é o pragmatismo,. Marx dizia que a questdo ndo era opinar
iluminadamente mas sim transformar.. transformar advém de pratica e eficacia (na nossa
imagem nas ruas). E ainda necessario inverter o paradigma e recuperar o inequivoco apoio s
bases do partido (incluindo voluntarios BE, simples aderentes participativos — alguns agora
afastados-, ou grupos locais e autarquicos incluindo de freguesias) num esfor¢co conjunto com
funcionarios, coordenadoras, dirigentes e eleitos (incluindo parlamentares) que devem voltar
com mais regularidade a auscultacdo de rua, ou por ex. as reunides das bases, porque as bases
guerem ouvi-los nas suas motiva¢des. As bases fazem falta porque sdo a seiva, a vida dentro
dos partidos.

E necessdrio entdo voltar a colocar o centro da influencia politica no terreno, captando
com a sua imagem BE novos aderentes mas sobretudo nao perdendo os outros, para que
nunca se venha a ser (ainda que numa infima possibilidade) um partido reduzido a dirigentes e
funcionarios fechados em torno de alguns movimentos de cariz social. Temos solugdes (a
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semelhanca da marcha pelo emprego do BE onde funciondrios, dirigentes e bases trabalhando
afincadamente em conjunto tiveram bons resultados).

Vamos conseguir. Temos essa génese connosco, porque somos de esquerda e ja o
fizemos anteriormente. Quando éramos pequenos melhor que quando éramos grandes.

Quanto ao resto, é deixar o povo soberano afirmar através dos resultados dos sufragio
se pretende que os seus representantes politicos (partidos) no espectro mais a esquerda e na
altura existentes se unam em prol de uma convergéncia que vise posteriormente a
governagao.

Texto g)

Nunca deixou de ser um habito. Mas ha alturas em que é pior. E como tudo na vida. A
politica e os partidos ndo podem, evidentemente, “fugir a regra”. E parece que ha uns que se
“pdem a jeito”. Deve ser uma questao de natureza.

Jornais e revistas, através dos seus comentadores, enchem-se de referéncias as
supostas causas defendidas pelo Bloco de Esquerda que, em determinado tempo, justificaram
os bons resultados eleitorais, mas que presentemente ndo é tanto assim- com a redugdo do
numero de votos que se conhece - porque, em particular, durante os governos de José Sécrates
essas causas foram assumidas pelo PS, tornando-se marcas de governacao e de regozijo para
todos aqueles que reclamavam a sua aplicacao e dela passaram a usufruir. Destaco as
alteracdes verificadas na legislacdo relativa a interrupg¢do voluntaria da gravidez e a
possibilidade de realizacao do casamento civil entre pessoas do mesmo sexo. Fico por aqui,
pois sdo “bandeiras” significativas.

Pergunto agora: sim...? E s6 isso?

Demonstrando desconhecimento, ocultando propositadamente ou distorcendo outras
propostas do Bloco de Esquerda, parte do “mundo do comentario e da opinido” apresenta
aquela que é a sua versdo de um programa de intervencdo politica que, na realidade, é
bastante mais abrangente e inequivocamente integrador de um conjunto de contributos, quer
provenientes do trabalho realizado no interior no partido entre os drgdos, estruturas,
aderentes e independentes, quer de organizagGes varias da sociedade civil ou de determinadas
individualidades que o partido consulta, ouve e, a partir dai, procede a sistematizac¢des,
sinteses e construcdo daquelas que sdo as suas propostas.

As propostas organizadas e contidas ou transformadas hum programa sdo, pois,
direcionadas para a intervencdo a nivel da Economia, Financgas, Saude, Educacdo, Seguranga
Social, Justica, Politica externa, Cultura, Direitos, Liberdades e Garantias, enfim, todas as areas
gue integram a realidade social e atendem a um conjunto alargado de intervenientes.

A complexidade é, como se pode verificar, uma realidade. Uma realidade que
ultrapassa, em muito, a mera ideia e postura do protesto. Protesto, sim, mas ndo sé. Esta é
mais uma ideia que é preciso desmistificar.
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O programa do Bloco de Esquerda apresenta-se bastante mais detalhado do que
alguns querem dar a entender. E é evidente que isto ndo acontece por acaso. Nos ultimos
tempos, em particular depois dos resultados obtidos nas elei¢Ges autarquicas, uma nova
corrente de opinides atende a irrelevancia progressiva do partido, a sua incapacidade de
mobilizar e/ou reter aderentes, as propostas que ndo mobilizam porque as causas deixaram de
existir e nada mais faz sentido, a incapacidade de afirmacdo e/ou distingdo relativamente ao
PCP, a perda de eleitores para o PCP e para o PS, partidos onde o voto é ou sera supostamente
mais util, sem esquecer a saida de Francisco Louga e a atual lideranga “bicéfala”,
incompreendida e ndo aceite por muitos, dentro e fora do partido.

E hoje inquestionavel a presenca de aderentes/simpatizantes do Bloco de Esquerda
nos (novos) movimentos sociais, associagdes e outras frentes de luta. O partido vive e existe
muito para além das suas “fronteiras” iniciais, partilhando experiéncias com outros coletivos,
naguela que é a diversidade de preocupacdes e intervencdes.

Se bem que a existéncia de varias frentes organizativas, de reflexdo e de agdo fosse
uma realidade antes da implementacdo do Memorando de Entendimento, a partir do mesmo
(TROIKA) outros movimentos e associa¢des surgiram, especialmente vocacionados para a
reflexdo, apresentacdo de propostas e possibilidades de intervengdo/luta tendo como ponto
fulcral as consequéncias da aplicacdo desse mesmo Memorando.

Tendo em conta esta nova realidade, o Bloco de Esquerda ndo se acantonou/ fechou
sobre si proprio, antes iniciou e/ou consolidou a sua presencga junto desses/nesses
movimentos/associacdes desenvolvendo, através dos seus aderentes e simpatizantes, trabalho
de grande relevo. Dessas frentes de luta resultaram (também) manifestacdes especificas com
inequivoco sucesso junto da populagdo (inclusive junto de grupos populacionais
tradicionalmente mais “reservados”), verificando-se neste ambito, relevantissimos episddios
de afrontamento ao Governo, com especial impacto a nivel nacional e com reconhecimento de
valor/relevancia a nivel internacional.

Sendo esta uma realidade inequivoca importa que o Bloco de Esquerda tenha uma
nocdo mais exata e precisa do envolvimento dos seus aderentes/ simpatizantes nas varias
frentes de luta. Quantos elementos séo? Em que movimentos e/ou associagcées participam?
Que iniciativas ajudaram a concretizar? Que projetos estdo a definir para o futuro? De que
forma as suas linhas politicas influenciam e séo influenciadas esses/por esses movimentos?
Que impacto tem essa intervengdo nos resultados eleitorais obtidos pelo partido? Como é que
o0s vdrios niveis de intervengdo séo pensados/organizados/coordenados pelo partido?

Estas sdo, pois, algumas questdes que importa colocar para que, com base nas
mesmas, o Bloco de Esquerda desenvolva um conjunto de reflexdes/promova discussdes entre
os seus membros, no sentido de identificar claramente dreas de intervencao, capacidade de
resposta e possibilidades de atuacdo do partido junto das populagdes, em particular, através
de for¢a mobilizadora para adesdo as suas ideias/programa politico.

Sendo que o nivel de implementacdo no terreno/junto da populacdo passa, também,
pela qualidade do envolvimento em varias frentes de luta, importa que o Bloco de Esquerda
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defina uma estratégia clara, e tdo completa quanto possivel, para este Gmbito de intervengdo.
Assim deve ser, na medida em que um partido que de deseja “de massas” deve atuar tdo
organizadamente quanto possivel junto de todos aqueles que se mobilizam para denunciar e
combater politicas claramente tradutoras de um modelo de subdesenvolvimento e de
retrocesso civilizacional.

Texto h)

As medidas de austeridade tém tido um efeito enorme nos sectores mais vulneraveis da
sociedade. Além de retirarem condicGes basicas de vida, tém consequéncias perigosas como o
crescimento do sentimento anti-politica e da xenofobia.

O trabalho do Bloco nas estruturas em que se faz representar é importante mas ndo é
suficiente, porque limita o seu alcance e faz depender o seu sucesso da “boa vontade” de uma
comunicacdo social cada vez mais dominada por interesses econémicos. Perante uma situacado
social aberrante, é tdo importante ter propostas e discurso radical, como o é implementar
praticas radicais e ter melhores resultados.

Perante a dificuldade de alcancgar os largos sectores desfavorecidos da sociedade, pomos a
debate a ideia de dar um passo na construcao de uma base social que alargue a que temos
hoje, através do trabalho de auto-organiza¢do desses sectores mais atingidos pela crise,
criando colectivos capazes de organizar respostas as mais bdsicas necessidades das pessoas.
Este trabalho é necessario para evitar mais depressdo, ganhar tempo para criar novas relagées
na base da sociedade e promover a democracia e a solidariedade. Sabemos que este é um
debate dificil mas achamo-lo cada vez mais urgente.

Estes colectivos devem focar-se nas areas mais atingidas pelo Governo. Por exemplo, onde
centros médicos fecharam, organizar colectivos capazes de dar aten¢do médica a todos/as,
independentemente do seu rendimento, género, etnicidade, sejam legais ou consideradas
“ilegais”; organizar colectivos agricolas, que estabelecam mercados de comida sem
intermediarios, especialmente onde o desemprego é maior; organizar colectivos culturais,
capazes de mostrar outras realidades e levantar debate sobre a sociedade e criar redes que
permitam parar os despejos.

Propomos reafirmar dois principios: democracia e solidariedade. Para combater o sentimento
anti-politica, devemos fomentar a democracia directa enquanto processo de participacdo.
Estas experiéncias de colaboragdo, abrem ainda espacgo para lutar contra a indiferenca,
contrapor posi¢coes xendfobas e destruir o medo da diferenca.

E também necessario envolver muitas pessoas na criacdo destes grupos, para que estes
permitam a aproximacao dos sectores da sociedade ndo tao atingidos pela crise aos que mais
0 sdo. A pratica da solidariedade é essencial para destruir a narrativa oficial da crise econdmica
e o individualismo enquanto resposta. E necessario afirmar na pratica que os problemas
colectivos ndo podem ser resolvidos individualmente.

Os objectivos sdo: primeiro, construir condi¢des minimas de vida com e para as pessoas mais
atingidas pela crise. Nao podemos transferir todos os argumentos politicos para a altura em
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gue possamos vir a ser Governo. Segundo, estas estruturas permitem mais organizacdo e mais
forga para desafiar o estado e lutar contra as politicas de austeridade, e maior alcance as
posicdes e propostas do Bloco.

Texto i)

Duvidas impertinentes:
Que tipo de organiza¢do nos pode permitir atingir o estatuto de “Partido de Massas?”

Podemos melhorar a articulacdo entre as distritais e as concelhias? Entre a mesa nacional e a
direcdo? Entre funcionarios e voluntarios?...Claro que sim!

Comunicagdo interna : eu ndo gosto de saber das novidades mais importantes so pela
comunicacdo social... Sei que os timings e a velocidade dos media condicionam a actividade
politica da direcdo, mas agora (com quasel4 anos) ja podemos exigir que a informacdo (mais
importante) seja mais atempada?!.. Obrigado!...

Os funcionarios? Conseguem um ou dois dias regularmente nas concelhias? Tenho a certeza
que sim!..

Também a dinamiza¢do de campanhas de angaria¢do de fundos podem ser decerto, um
desafio estimulante.

Quanto aos novos aderentes, todos concordamos que serd preciso proporcionar-lhes alguma
formacao politica, algum acolhimento e enquadramento e sobretudo responder ao impulso
que leva um cidadao a aderir a um projeto politico. Se o envolvimento dos novos aderentes foi
negligenciado, terd sido apenas devido a falhas na organizacao...

Este é um assunto sério...Pouquissimo cool alias...

De facto, ndo é possivel lutar pelo sucesso de qualquer projeto social com ambicdo de poder
para transformar, sem uma organizacdo moderna, que use flashmobs, espontaneidade,
improvisagao, creatividade e irreveréncia. E isso é muito dificil sem formacao, preparacdo e
imaginacgao.

Texto j)

“O Bloco de Esquerda defende e promove uma cultura civica de participagdo e de acgéo
politica democrdtica como garantia de transformagdo social” (PONTO 3 do artigo primeiro dos
estatutos)

1. O Bloco deve incorporar no seu funcionamento interno, praticas, processos, estatutos e uma
cultura interior que rompam com a democracia formal e minimal dos restantes partidos,
muitos dos quais praticam -verdadeiros simulacros de democracia, que em termos praticos
mantém a generalidade dos seus aderentes longe do exercicio de decisdo participada e

partilhada.
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2. A acdo militante pratica, o contacto direto com a populacdo, a analise, reflexdo e debate, e a
tomada de decisGes coletivas, sdo vertentes diversas mas indissociaveis da atividade militante,
em que todos os/as aderentes se deverdo envolver, em propor¢des que poderdo variar
conforme o momento politico ou nivel da estrutura organizativa em que militam.

Manter indissocidveis a acdo, a reflexdo e a decisdo em coletivo é rejeitar com clareza o
conceito antiquado de “partido-exército” -compreendendo no seu interior “aderentes-
generais” e “aderentes-soldados” -incompativel com estatutos que determinam
explicitamente uma cultura civica de participagdo e de agdo politica democrdtica.

3. Para além das convengdes e conferéncias temdticas, o aprofundamento da democracia
participativa ao nivel interno, podera encontrar concretizacao através de instrumentos como (
entre outros ) as consultas e ausculta¢des aos aderentes individualmente, ou as estruturas
distritais e concelhias no seu conjunto, sendo claro que apenas uma parte das decisdes
habitualmente da competéncia dos drgaos nacionais sdo passiveis de adogao por via de
consultas aos/as aderentes.

4. Estas consultas tornar-se-3o viaveis através da criacdo para o efeito de mecanismos que as
facilitem e agilizem -sem excluir os recursos informaticos. Assim, a consulta dos/as aderentes
deve ser uma pratica adquirida no quadro de uma cultura democratica interna exercida em
moldes avancados que diferenciem pela positiva o Bloco, prestigiando-o junto dos/as
cidaddos/as e da sociedade em geral, em que:

4.01 -Incluindo esta pratica nos seus habitos internos, estara o Bloco a dar exemplo e sinal
claro a sociedade acerca do tipo de gestdo politica de que é apologista: Com as Pessoas e Para
as Pessoas, praticando um conceito de democracia avangada e fortemente participada, capaz
de descentralizar e partilhar entre militantes, com naturalidade, processos de decisao;

4.02 -S6 praticando internamente um modelo eficiente de democracia participada poderemos
fazer de forma consistente a apologia da sua extensao a toda a sociedade.

4.03 -S6 valorizando a opinido do militante andnimo e tendo-a em considera¢do na tomada de
decisdes (quando estas sdo passiveis de serem partilhadas) se podera garantir um nivel de
participacao elevado.

Texto k)

Ha uma imagem claramente “menos boa” do BE, hoje. Aquela com que temos de viver, no
trabalho local, aquela que resulta de haver quem tenha perdido a confianga em nds, que
resulta de termos cometido erros de “palmatéria”.

Como ha uma opinido publica “menos boa” sobre o nosso trabalho, hoje. Que, no trabalho
local, se exprime muitas vezes na frase: “vocés sé servem para ser do contra”, ou na ideia de
gue estamos a “desfazer-nos”, de que “acumulamos derrotas”.

Comecemos por colocar a questdo no seu ponto inicial. Em 1999, lendo o “Comecar de Novo”.

Um partido agregador de diferencas, uma esquerda de confianga, outro caminho e ndao mais

do mesmo. Um partido a quem perdoamos insuficiéncias, mais do que uma vez, em nome de
19



uma “juventude” que nao existia, o BE herdou o legado de varios partidos com décadas de
atividade politica. O que existia, de facto, o que era “novidade”, era a vontade de potenciar o
essencial que era comum a esquerda, e de vir a resolver as diferencas no trabalho em comum.

Um “estranho” partido onde o direito de tendéncia era visto como uma vantagem acrescida,
dando aos setores com menor expressao no BE uma forma de se fazerem ouvir. Um partido
que conseguia o impensavel (para quem o viu nascer dez anos antes), nas Europeias e
Legislativas de 2009.

No entanto, sdo as autarquicas de 2009 o primeiro sintoma de que comegcamos a perder o
norte. Ao decidirmos separar as duas campanhas eleitorais, forgamos os concelhos onde o
trabalho local tinha expressdo a dar um tiro no pé. E o apoio mais que apressado a M. Alegre,
em 2011, quando a prudéncia recomendava que nos congratulassemos com a existéncia de
um candidato da esquerda, até a situagao se definir, atrelou-nos ao PS (ninguém pensou na
possibilidade disso acontecer?) e criou uma situacdo insustentdvel aos camaradas de Viana do
Castelo.

A partir de 2011, perante uma ofensiva neoliberal cuja envergadura nao conseguimos prever,
fomos perdendo capacidade de iniciativa e ficando a reboque dos acontecimentos. A
Convencgdo Nacional de 2012 da-nos uma sensagdo de vazio de ideias, de um “andar a deriva”
escondido em palavras.

E é a deriva que vemos surgir o “BE do tempo das tendéncias”, procurando-se como “solucdo”
a reposicdo (de facto) da situagdo anterior a 1999. Transformando, na pratica, a esmagadora
maioria dos aderentes em “militantes de segunda”, num partido que assume um novo modelo
sem o discutir em Convencdo. Um partido em que a “capital” discute e decide, e a “provincia”
acata e, o mais das vezes, cala.

Isto ndo nos parece inevitdvel, nem a Unica saida. Mas implica também um outro modelo de
partido. Que ndo rompa com o passado, mas saiba inovar. Assente em duas ideias mestras:
gue a comunicagao vertical contemple a ratificacdo “de baixo para cima” das decisdes, como
norma desejavel, e que a comunicagao horizontal seja potenciada, porque existe a capacidade
logistica para o fazer. Sem isso, teremos 15 pessoas a falar para si préprias.

Tendéncias

Texto a)

A tendéncia tendenciosa para as tendéncias de uma parte dos ex-representantes das correntes
do Bloco aponta para uma interessante luta politica. Uma espécie de ordem de servico
decretou o “tempo das tendéncias”. Surgiu a T.S. e sugere-se que novas poderdo surgir. Bem,
esta ideia profundamente liberal e social-democrata ja esta a produzir excelentes doses de
cristalizacdo tendenciosa e de sectarismo aberto a todos.

Os aderentes sem tendéncia continuardo num limbo que toleraram pré-Bloco, perante a
necessidade de constru¢do da harmonia entre temas histdricos diferentes.
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A politica do Bloco continuard a ser definida no confronto ou acordo entre tendéncias ou nas
assembleias de aderentes com repercussao nos orgaos eleitos e na construcdo de listas em
torno de plataformas politicas ndo cristalizadas?

Texto b)

3- A crise do BE tornou-se a crise interna do seu espago maioritdrio

Para além de tudo isto, o espago maioritario, que tinha até agora revelado uma coesao
forte simbolizada na teoria da “hegemonia partilhada” entre as correntes tradicionais — uma
coesao, alids, que foi também contribuindo para a centraliza¢do e para o fechamento de
muitas discussdes na esfera limitada da direcao — vive hoje uma crise. O ex-coordenador e os
seus sucessores envolveram-se diretamente na fundacdo de uma nova tendéncia do Bloco, a
Tendéncia Socialismo, a qual pretende desempenhar um papel hegemodnico na dire¢do politica
do partido, e que deixou de fora outra parte da maioria, com destaque para os aderentes
afetos a UDP que agora protagonizam uma outra tendéncia. Por si s, o estilhacar da maioria
em correntes diferentes ndo serd negativo e a sua legitimidade é indiscutivel. O discurso “anti-
correntes” corre sempre o risco de parecer querer limitar o direito de organizac3o. E preciso
assim reafirmar que o direito de tendéncia e a organizacdo da pluralidade sdo patrimdnio
indiscutivel da esquerda que queremos.

A crise no espag¢o maioritario sé é questdo para o conjunto do Bloco pelos perigos de
dissolugdo que possa acarretar ou pelos perigos de um novo arranjo nas cipulas aumentar o
sentimento de exclusao dos processos de decisdo de parte significativa da organizacdo. A crise
no espag¢o maioritario sé é nociva porque se tem traduzido na ideia de que o Bloco nao se
entende n3o se entendendo contudo porqué. Ou seja, ndo se percebendo o que divide em
termos ideoldgicos as novas correntes, ha também o perigo de se construir a imagem de uma
disputa de lugares sem base politica.

Estruturas organizativas

Funcionamento

Texto a)

Se as estruturas de base sao simultaneamente espinha dorsal e sistema nervoso
central do Bloco de Esquerda, a democracia constitui o seu sistema arterial.

Em matéria de democracia o Bloco ndo precisa sé de parecer sério, tem de ser sério. O
BE so pode ser exemplarmente democratico.

A democracia constitui o mais poderoso veiculo de sedimentagao organica e de
mobilizagdo dos nossos activismos e, como tal, s6 pode estar no centro do processo de
construcao do Bloco, que se deve escorar no principio da auscultagdo e da participacao, da
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decisdo e da informacgdo colectiva da base ao topo, no respeito pelas competéncias
estatutarias de cada érgdo.

O principio electivo das estruturas de coordenacdo e de direccdo deve ser
generalizado, independentemente do escaldo ou da sua dimensao, e, nas condi¢des existentes,
expressar representatividade e revigoramento.

Os mecanismos de informac¢ao devem ser igualmente generalizados, designadamente
fixando minutas de cada reunido e distribuindo-as prontamente pelos membros da estrutura a
gue a mesma corresponde.

A Mesa Nacional, como 6rgdao maximo entre Convengoes deve ser valorizada e as
minutas das suas reunioes distribuidas por todos aderentes, conjuntamente com as
Resolugdes aprovadas, através do Correio da Mesa e do portal do Bloco.

A substituicdo da designacdao de Comissao Politica por Comissdo Permanente deve
representar mais do que um sinal, uma intencdo de recentrar as suas funcdes nos estritos
limites determinados pela aplicacdo das decisdes da Mesa Nacional

Texto b)

3. O aprofundamento da democracia participativa ao nivel interno podera encontrar
concretizacdo através de instrumentos como -entre outros -as consultas e auscultagdes de
opinido (vinculativas ou ndo vinculativas) aos/as militantes, ativistas ou, em alternativa, as
estruturas distritais ou concelhias no seu conjunto.

4. A assunc¢do do BE como esquerda alternativa comeca no seu interior, colocando em pratica
o aprofundamento na organizagao participada que propdem para o todo social.

5. O direito a resposta deve estar contemplado sempre que uma estrutura organizativa se
dirige a outra, ou aderentes se Ihe dirigem.

Texto c)

PROBLEMA — como se interligam os organismos?

Obrigatério; minuta de todas a reunibes, contendo presencas, ordem de trabalhos,
propostas apresentadas, votacdes e outras decisdes. Estas minutas devem ser enviadas a todas
e todos os aderentes envolvidos no respetivo ambito. Imprescindivel leitura de seis em seis

meses, em reunido, para balanco do que foi cumprido e porque nao se cumpriu o que ficou
por concretizar.

PROBLEMA — o que é a responsabilizacdo individual e como enquadra-la no
funcionamento de cada coletivo?

Todas as decisGes devem ter inerente a explicitacdo, de quem as concretiza, tendo que
ser sempre tomadas em reunides, presenciais ou ndo, mas sempre com a maioria consultada.

PROBLEMA — para que servem os grupos de trabalho?
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Seja qual for o seu ambito, ndo devem tomar decisGes, apenas estudar matérias e
fazer propostas de solugdes.

PROBLEMA — como inter-agir com os movimentos sociais e o mundo sindical?

Considero que este é o gigantesco problema, que se o BE conseguir resolver, ganha o
governo. (seja |4 isso o que for) Tenho algumas ideias, muito genéricas, que por isso ndo

(4

expresso aqui, sabendo como sei, que este “é outro campeonato...”

Texto d)

7. Uma organizacado do tipo piramidal que funcione essencialmente de “cima para
baixo” ndo é democratica, ndo estimula o compromisso individual e coletivo e ndo responde a
realidade dos dias de hoje, marcada por fluxos de informacao e iniciativa horizontais, que
podem partir de um simples telemével e atingir rapidamente milhares de pessoas. A
democracia constitui o mais poderoso veiculo de sedimentagdo organica e de mobilizagao dos
nossos ativismos e, como tal, sé pode estar no centro do processo de construgdo do Bloco, que
se deve escorar no principio da auscultagdo e da participacdo, da decisdo e da informacédo
coletiva da base ao topo, no respeito pelas competéncias estatutdrias de cada érgao.

8. O Bloco precisa de se transformar numa ampla rede de participagdo democratica e
de influéncia politica e social, necessariamente estruturada a partir dos 6rgaos definidos
estatutariamente, mas concentrada na formacdo de nucleos, grupos de trabalho e coletivos,
ligados por espacos de debate transversal e generalizado nas diversas escalas (setorial,
concelhio, distrital, nacional ou de uma simples iniciativa), gerador de grande capacidade de
intervencdo politica.

9. Nao subvalorizando a disputa politica dos setores mais progressistas da base social
de apoio do PS, o Bloco deve focar energias no vastissimo “exército de abstencionistas” onde
hoje se encontram os setores mais radicalizados - ainda que, grosso modo, pouco politizados -
da sociedade portuguesa. Nesses setores reside um grande potencial de crescimento para o
Bloco. As estruturas de base do Bloco - as concelhias, os ntcleos e outros coletivos de
ativismo, devem estabelecer areas de porosidade com a sociedade, abrirem-se aos
simpatizantes, a orla, aos cidaddos sem partido que queiram participar, colaborar, intervir,
criando mecanismos regulares de didlogo com ndo aderentes.

10. A partir do reconhecimento de que faltam no Bloco “processos de participacdo que
se acrescentem as assembleias de debate e aos organismos eleitos”, a VIl Convencgdo definiu
como prioridades de organizagao “a criacdo de formas ativas de participacdo na decisao e de
caminhos para o ativismo em coletivo e o alargamento da rede de comunicacdo de ideias”,
através da realizacdo mais regular de plendrios distritais e concelhios mas, também, da
formacao de: - Coletivos de iniciativa que se relinam por temas ou por acontecimentos, para
criar capacidade militante; - Coletivos sectoriais para juntar forcas, estimular a criacdo de
alternativas de esquerda ou apoiar o trabalho de eleitos ou ativistas nos movimentos sociais,
nas autarquias, empresas e setores profissionais.
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11. Da moc¢ao aprovada consta ainda que “o partido deve estimular os coletivos
existentes e dinamizar a atividade regular que melhore a disputa de influéncia social” e a
possibilidade de realizar “assembleias distritais no modelo de convencdo, com debate politico
e votacdo de mocgdes de orientacdo”. O objetivo é claro: “criar o espacgo para garantir que a
base de um partido de massas seja constituida por muitos ativistas organizados em
permanéncia e em rede”.

Local

Texto a)

3. Participacdo e organizacdes de base

A organiza¢do do Bloco tem como primeira finalidade reunir e mobilizar os aderentes para a
intervengdo politica a partir de ativismos, militdncias, interesses e disponibilidades muito
diferentes e, também, em contextos locais muito variados. Ndo organizamos para termos um
organigrama perfeito mas sim para que a organiza¢do permita respostas sociais e politicas que
o Bloco deve protagonizar ou animar.

A vida politica no Bloco deve intensificar-se e assegurar os espacos elementares da democracia
e da participacdo interna. As organizacdes do Bloco devem realizar plendrios de dois em dois
meses e devem discutir a constituicdo de coletivos de aderentes, permanentes ou ndo, em
funcdo da atividade que realizam e da resposta social que o Bloco quer dinamizar (autarquias,
empresas, organizacdes ou movimentos sociais, setores profissionais, intervencao na
juventude, tarefas internas, formacao ideoldgica).

No contexto atual e de acordo com as condic¢des locais, deve ser valorizada a organizacdo e
intervencdo junto dos eleitos autarquicos, das principais empresas, dos jovens e estudantes,
dos reformados e dos trabalhadores precarios.

Texto b)

16. As estruturas de base devem ser acompanhadas no sentido de cruzarem a sua
atividade com as nossas agendas de luta - politica, laboral, social, feminista, ecolégica, com a
atencdo estratégica a dedicar ao setor da juventude e com a preocupacdo de se firmarem
como polos aglutinadores da unidade a esquerda. O aumento consistente do nimero de
aderentes depende fundamentalmente deste esfor¢o, como deve, naturalmente, beneficiar
das politicas nacionais desenvolvidas centralmente ou por via parlamentar.

17. As organizagdes do Bloco devem realizar plenarios frequentes (no minimo de dois
em dois meses) e devem discutir a constituicdo de coletivos de aderentes, permanentes ou
nao, em funcao da atividade que realizam e da resposta social que o Bloco quer dinamizar
(autarquias, empresas, organizagées ou movimentos sociais, setores profissionais, intervencgao
na juventude, tarefas internas, formacao politica). No contexto atual e de acordo com as
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condigdes locais, deve ser valorizada a organizagao e intervencgao junto dos eleitos
autdrquicos, das principais empresas, dos jovens e estudantes, dos reformados e dos
trabalhadores precarios.

18. E neste contexto que, em funcdo do estadio de desenvolvimento de cada
organizacao, se coloca a necessidade de maior regularidade nas assembleias concelhias e
distritais, na divisdo da atividade por areas e frentes de trabalho, na implementagao quer de
processos de planificacdo realista das atividades quer do seu regular balanco de execuc¢ao, na
base de uma cultura de responsabilidade partilhada.

19. A inexisténcia de uma sede em cada concelho onde haja organizacao,
designadamente com representagdo autdrquica, é um fator objetivo de asfixia, de
condicionamento da sua capacidade de trabalho. Os custos para manter abertas sedes devem
ser tendencialmente autossustentados. Devem constituir espacos de encontro, onde se
prepara o trabalho partidario, mas onde se organizam também redes de sociabilidade a
esquerda, espacos de tertulia, de debate, de formacdo formal ou informal ou de apoio a
movimentos e iniciativas unitarias, pontos de intersecdo de uma multiplicidade de circuitos de
pensamento critico e alternativo.

20. O objetivo devera ser o de multiplicar o nimero de nucleos (concelhios ou outros)
e de grupos de trabalho existentes, com capacidade e autonomia de intervencao, envolvendo
mais aderentes na atividade do Bloco. Também a politica de financas e os orgamentos do
Bloco de Esquerda devem refletir esta prioridade - todo o apoio as estruturas de base. O
reforco de recolha de fundos por parte dessas estruturas, na perspetiva de aumento das
margens de autofinanciamento, deve ser objeto de acompanhamento e de planeamento no
médio e no longo prazo.

21. A circulagao de informacgao e o debate politico tém de ser assegurados de forma
transversal a toda a organizagdo. A Comissdo Politica deve garantir de forma regular e
continua a interacdo das organizacdes do Bloco em todos os distritos/regides, com
participacao periddica quer nos plendrios quer nas reuniées dos 6rgaos de dire¢do das
estruturas locais. O Bloco deve persistir na construcao participativa de decisdes centrais para
a organizacgao e reforcar processos participativos de constru¢do de programas eleitorais e
projetos de lei como aconteceu no caso da lei dos turnos ou na utilizacdo do teatro legislativo.
Os coletivos setoriais ou tematicos devem ter um papel ativo na defini¢cdo da linha politica do
BE sobre os setores ou temas em causa e a sua opinido deve ser tida em conta.

22. A Comissdo Politica acompanha as organizag¢des distritais e regionais, dinamizando
e apoiando as respetivas capacidades de iniciativa autbnomas. Serd constituido um grupo de
trabalho respondendo em permanéncia sobre temas pertinentes neste ambito (informacdo e
articulagao politica, propaganda, iniciativas, campanhas, desloca¢des de dirigentes nacionais,
etc.). Cabera ainda a este grupo de trabalho apoiar a preparacao e edicdo de materiais de
campanha adaptados a realidade local, com conteldos especificos, etc. As Coordenadoras
Nacionais (trabalho, estudantes, autarquias) devem reforgar a sua articulagao com as
organizagdes locais, contribuindo para dinamizar os nucleos existentes ou a criar.
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Texto c)

As estruturas de base do Bloco — as concelhias, os nticleos e outros colectivos de
activismo devem estabelecer areas de porosidade com a sociedade, abrirem-se aos
simpatizantes, a orla, aos cidadaos sem partido que queiram participar, colaborar, intervir,
criando mecanismos regulares de didlogo com nao aderentes.

O nivel de participacdo e o grau de envolvimento de cada aderente é naturalmente
diferenciado e o seu enquadramento organico suficientemente flexivel para respeitar quer o
grau de disponibilidade quer a sua sensibilidade para intervir em dreas mais estritamente
partidarias ou em movimentos sociais, sem que, em qualquer destas op¢des, os seus direitos
possam ser diminuidos.

A autonomia de cada aderente que ocupe cargos electivos de cardcter institucional, a
nivel local ou nacional, deve ser respeitada no estrito &mbito da sua articulacdo com as
estruturas partidarias correspondentes, que o devem apoiar.

A inexisténcia de uma sede em cada concelho onde haja organizacao,
designadamente com representacdo autarquica, é um factor objectivo de asfixia, de
condicionamento da sua capacidade de trabalho. Os custos para manter abertas sedes devem
ser tendencialmente auto-sustentados, libertando- se esses espagos do caracter desmazelado,
sombrio e de depdsito de materiais, para darem lugar a espagos de encontro, onde se prepara
o trabalho partidario, mas onde se organizam também redes de sociabilidade a esquerda,
espacos de tertulia, de debate, de formacdo, formal ou informal ou de apoio a movimentos e
iniciativas unitarias, pontos de intersec¢do de uma multiplicidade de circuitos de pensamento
critico e alternativo.

As estruturas de base devem ser acompanhadas no sentido de cruzarem a sua
actividade com as nossas agendas de luta — politica, laboral, social, feminista, ecolégica, com
a atencao estratégica a dedicar ao sector de juventude e com a preocupacgao de se firmarem
como polos aglutinadores da unidade a esquerda.

O aumento consistente do nimero de aderentes depende fundamentalmente deste
esforco, como deve, naturalmente, beneficiar das politicas nacionais desenvolvidas
centralmente ou por via parlamentar.

Texto d)

A intervencdo do Bloco no terreno tera como base a sua organizacdo territorial e sectorial e
um sistema flexivel de trabalho em rede que assegure a todos o acesso a informagao, a
participacdo e capacidade/possibilidade sustentada de intervencdo na formacéo da politica e,
logo, na sua concretizagdo.

Os nucleos de intervencao local e regional devem ter como base, sempre com o fito de
ampliacdo e recrutamento, as listas formadas para as elei¢des autarquicas que sdo o elemento
mais amplo de influéncia no movimento social indiscriminado e de possibilidade do seu
alargamento.
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Texto e)
A IMPORTANCIA DO TRABALHO LOCAL NO CRESCIMENTO DO BE

Nos ultimos anos, o Bloco de Esquerda estagnou no seu necessario crescimento, pois 0os novos
aderentes mal chegam para suprir aqueles que se afastam, muitas vezes impedidos de
desenvolverem um trabalho proficuo nos seus nucleos, por ndo pertencerem a corrente
«certa» ou, ainda pior, por ficarem marcados por certos dirigentes.

O nosso partido estda muito fechado sobre si préprio, ndo conseguindo chegar aos potenciais
novos aderentes. Temos sido bastante eficazes na divulgacdo das nossas propostas, mas muito
ineficientes no recrutamento que se deveria seguir a mobilizacdo.

Por ndo termos um trabalho local visivel, temos dificuldade em chegar as pessoas, nos seus
locais de trabalho, nos seus locais de lazer, nas redes sociais, etc. e s6 conseguimos chegar
perto das pessoas, quando elas estdo envolvidas em alguma luta apoiada por nés. Acontece
que a esmagadora maioria da populagdo nao esta habitualmente envolvida em qualquer luta e
precisamos de chegar a essas pessoas.

Muito menos temos a capacidade de criar eventos locais, que mobilizem a populacgao. E se,
pontualmente, conseguimos mobilizar, ndo somos capazes de aproveitar essa mobilizacao
para convencer as pessoas envolvidas a entrarem para o nosso partido.

Por ndo termos suficiente nimero de militantes em muitas localidades, ndo temos capacidade
para fazer trabalho local. Por ndo termos trabalho local ndo conseguimos recrutar novos
aderentes.

Como sair deste circulo vicioso e transforma-lo num circulo virtuoso?

Todos nds, ativistas do BE, temos de centrar a nossa estratégia de intervencao politica, sempre
com o objetivo de angariar mais aderentes, para ficarmos cada vez mais fortes.

Devemos criar eventos voltados para fora do nosso circulo de aderentes e, mesmo quando
realizamos um evento interno devemos convidar para esse evento nao-aderentes do Bloco.

Temos de acelerar o processo de criagdo de nucleos nos locais de trabalho, nas escolas e no
maior numero possivel de localidades do pais. S6 assim seremos capazes de chegar ao cidaddo
comum.

No fundo, temos de trabalhar muito mais, desenvolver atividades, criar eventos, criar nucleos,
para sermos capazes de crescer.

A definicdo das tarefas que podemos e devemos desenvolver compete aos coletivos
concelhios, que conhecem melhor as especificidades locais.

Quando ndo existirem coletivos concelhios, 15 anos apds a fundagao do BE, temos de pedir
responsabilidades aos coletivos distritais, por ndo estarem a desenvolver cabalmente o seu
trabalho.
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Se o coletivo distrital ndo funciona como deve ser, temos de pedir satisfacdes a Mesa Nacional,
por ndo estar, eventualmente, a desenvolver da forma mais adequada o seu trabalho de
direcdo e coordenacao.

Precisamos também de aprofundar a democracia interna, de modo a prevenir no futuro
situacBes andmalas como as que ocorreram no distrito do Porto, em que se chegou ao cumulo
de vetar a entrada de novos aderentes, com evidente prejuizo do coletivo bloquista e apenas
com o intuito de fazer prevalecer ambicGes pessoais ilegitimas e antidemocraticas. Precisamos,
pois, de ser mais criteriosos na escolha dos nossos dirigentes.

N3do podemos ter dirigentes que insultam, ameagam, mandam cortar a eletricidade para
boicotar reunides, que seduzem militantes a troco de cargos, que bloqueiam decises
democraticas, inscrevem aderentes fantasmas, devassam a vida privada de camaradas,
caluniam, fazem tudo para afastar quem se lhes opde, ao mesmo tempo que promovem
aqueles que alinham com eles nos seus esquemas sujos, indignos de um militante do BE.

Corremos o risco de desaparecer, se persistirem no nosso coletivo dirigentes deste calibre.

Consideramos que a existéncia de tendéncias dentro do BE constitui uma maisvalia que
enriquece o nosso patriménio e da mais profundidade a democracia interna. Nao
transformemos esta saudavel diversidade ideolégica num palco de vaidades onde o que mais
conta é o protagonismo individual, em detrimento dos nossos objectivos coletivos. Em todas
as tendéncias do BE existem pessoas da melhor qualidade e sdo essas pessoas que devem ter
lugar de destaque e de dire¢do e ndo aqueles oportunistas que se aproveitam de sermos um
partido aberto, democratico e tolerante para treparem a nossa custa e a custa dos nossos
principios socialistas e democraticos.

Os nossos Estatutos ndo incluem uma cldusula fundamental num organismo democratico, que
é a possibilidade expressa de um grupo de aderentes poder convocar uma reunido plenaria de
qualguer organismo do BE. Sugerimos que, no futuro, seja contemplada a possibilidade de um
grupo de aderentes que represente 10% do coletivo a que pertence, possa convocar uma
reunido plenaria desse organismo.

Texto f)

Em harmonia com os principios expressos nos estatutos do BE vém os/as subscritores/as
apresentar as seguintes propostas, sem prejuizo das normas estatutdrias ja existentes e de
outros contributos que sejam propostos:

1. Na fase em que nos encontramos, a organizag¢ao concelhia deve ser assumida como a
instancia fundamental da organizacdo local (ou territorial).

2. Esta orientag¢do devera traduzir-se no acentuar do papel das comissées coordenadoras
concelhias que assumirdo as seguintes fungdes:

2.1 Transmissao e implementacdo de informacdes e orientagdes provenientes de estruturas
nacionais e distritais, mas também em sentido inverso, deve ser sua incumbéncia a
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transmissdo aos orgdos distritais e nacionais das informacd&es, das analises e das propostas
apuradas democraticamente nas organiza¢des concelhias.

2.2 Esta troca de informag0es, analises e solicitagdes deve realizar-se de forma bidirecional por

esse facto representar a coexisténcia de duas agendas politicas complementares: Uma feita
dos problemas, questGes e projetos locais e outra nacional. Sem a existéncia de uma agenda
local consistente, reveladora de conhecimento da realidade local e que responda as
necessidades do/a cidaddo/a residente, este ndo confiara o seu apoio e o seu voto. A esta
proposta subjaz o entendimento de que as analises de ambito local e de ambito nacional
interdependem e se completam mutuamente.

2.3 Dinamizacao das atividades do Movimento no concelho incluindo:

e Constituicdo de uma agenda local que va ao encontro das necessidades da populagdo e sua
divulgacao;

¢ Coordenacdo dos diversos vetores do trabalho concelhio;

e Comunicacdo direta e indireta com a populagdo local;

* Mobilizacdo dos/as militantes e a sua integracdo na estrutura e no trabalho, incluindo o
recrutamento e a incorporacao de novos aderentes;

¢ Representacdo do Bloco junto das institui¢des locais;

e Divulgacdo das tomadas de posicdo do Bloco a nivel local, através da comunicagdo social e da
web;

¢ Acionar os mecanismos de difusdo e de fluxo de comunicagao nos 6rgaos de comunicacdo
formais dentro do BE.

2.4 Outra vertente da atividade a promover pelas concelhias é a coordenacdo do trabalho a
desenvolver pelos/as autarcas eleitos/as em cada concelho, garantindo:

¢ Bons niveis de uniformidade de tomadas de posicdo a nivel dos érgdaos municipais e de
freguesia,

¢ A realizacdo regular de reunides de trabalho para esse efeito assim como - caso o entenda
necessario -a criacdo, dinamizacdo e coordenacao de um grupo de trabalho (GRUPO
AUTARQUICO CONCELHIO) que assegure as func¢des de:

-troca de informacao entre autarcas concelhios,

- definicdo de estratégias e agendas comuns de atuagao,

-articulacao de esforgos,

-formacao e autoformacao,

-levantamento do trabalho efetuado para reporte as instancias de coordenacgao.

3. Para assegurar uma conexao solida e regular entre as estruturas locais, nacionais e
intermédias (distritais) devem ser criadas/escolhidos nestes trés niveis de organizacdo,
responsaveis ou ser criados organismos cuja funcdo seja a de assegurar a ligacdo permanente
ou regular entre si dos diferentes niveis da organizagao, assim como responder as suas
solicitacdes, informacdes e propostas, formalmente apresentadas. Ndo promover esta regular
troca de sinais em ambos os sentidos seria condenar a organizacdao em geral e em particular a
direcdo do movimento a uma espécie de autismo em que seria privada de sinais politicos das
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varias areas geograficas em que se estende o Movimento, remetendo-o para um conceito
organizacional esvaziado do contributo participativo de todos os seus aderentes e privando-o
de informacdo util de muitos e muitas aderentes de todo o pais e de todas as areas de
atividade.

Texto g)

2. O trabalho local a nivel das freguesias, localidades e bairros deve merecer incentivo,
estimulando-se a sua autonomizac¢do por parte das concelhias-sempre que reunidas as
condicdes minimas julgadas necessarias. Compete as concelhias assegurar a coordenagdo do
trabalho entre freguesias tendo em vista o devido enquadramento e a ndo sobreposicao de
esforgos. Chegando aos bairros e freguesias, a organizagao caminhard em dire¢do as pessoas
cujo interesse é seu designio defender, aproximando-se da sua realidade concreta,
incorporando as suas opinides, retirando-as ao alheamento politico e envolvendo-as em atos
de participacao cidada.

Texto h)

Nesta conferéncia debateremos formas para melhor nos organizarmos. Como podemos
enraizar o bloco na luta social? Como organizar a nossa intervencdo localmente e em
articulacao nacional para combater o rolo compressor da austeridade permanente que nos
prometem PSD/CDS e PS? Nessa reflexdo devemos olhar para as experiéncias que ndo
correram bem e para aquelas em que fizemos um bom trabalho.

O tema da habitacdo sempre foi central na nossa interven¢do. Assumimos a centralidade de
um direito fundamental que estd cada vez mais posto em causa e com consequéncias
dramaticas na vida das pessoas. No parlamento sempre apresentdmos propostas combativas
sobre a renda apoiada, sobre o novo regime de arrendamento urbano ou sobre o crédito
habitacdo. Estas iniciativas legislativas foram construidas em forte articulacdo e proximidade
com protagonistas e ativistas sociais. A atividade parlamentar ganhou com a massa critica e
ativismo que construimos na rua. E esse caminho que temos feito que queremos destacar.

Em 2010, trazendo para a rua as nossas propostas sobre reabilitacdo urbana e
desenvolvimento da economia, langdmos a campanha “aqui podia viver gente”. Um coletivo
em lisboa que juntou dezenas de militantes pensou, preparou e pés em marcha uma das
campanhas com maior visibilidade que ja realizdmos. Lancdmos um site onde publicamos
artigos e onde compildvamos informacdo sobre prédios devolutos na cidade. Preparamos
equipas e pintdmos dezenas de fachadas de prédios devolutos. “Criar emprego, baixar as
rendas, reabilitar a cidade” era o mote para estes murais que identificaram o Bloco na luta
contra a especulagdo imobilidria. O modelo de organizacdo deste coletivo de intervengao
setorial funcionou e replicdmo-lo em campanhas eleitorais em Lisboa e noutras cidades.

Em 2012, este coletivo reorientou a sua intervencdo para responder ao ataque do governo
PSD/CDS, que ja estava previsto no PEC4 do governo Sdcrates, sobre o novo regime de
arrendamento urbano. A lei dos despejos iniciou uma onda de terror sobre os inquilinos mais
idosos com rendas antigas. Os proprietarios ndo perderam tempo e inundaram os
arrendatdrios com cartas ameagadores com aumentos brutais e incomportadveis para a maioria
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dos inquilinos. O coletivo em Lisboa definiu uma estratégia de resposta a este ataque sobre o
direito a habita¢do. Organizar sessdes publicas abertas por toda a cidade foi a resposta. Em
simultdneo cridmos um simulador de calculo que ficou disponivel no esquerda.net e que
registou milhares de visitas. Redigimos também uma carta modelo que servisse de orientacdo
aos inquilinos para preparem a resposta obrigatdria e dentro do prazo aos proprietdrios.
Fizemos dezenas de sessGes publicas, algumas com pouco mais de uma dezena de pessoas
outras com mais de uma centena. Contatdmos com muitas centenas de pessoas por todo o
concelho e distrito, sendo na sua larga maioria a primeira vez que estavam presentes numa
iniciativa do Bloco de Esquerda. Explicamos a lei, ajudamos a esclarecer duvidas, a redigir
cartas de resposta e sobretudo confirmdamos a revolta destes inquilinos contra o governo
PSD/CDS e contra a ministra Assuncgdo Cristas.

Distrital

Texto a)

A atividade das Coordenadoras distritais tem refletido a necessidade do refor¢o do apoio da
direcdo a diversos distritos com profundas debilidades politicas e organizativas. Em alguns
desses distritos, onde as dificuldades sdo mais graves, a Comissdo Politica deverd, com as
estruturas e assembleias plenarias distritais, aprovar planos de implantacdo distrital,
identificando recursos, meios, metas e objetivos para cada um dos casos. Nestes distritos, as
coordenadoras distritais podem dar lugar a secretariados interconcelhios que assegurem a
execucdo dos planos de implantacao e a articulacdao de trabalho entre as concelhias que
existirem. Os seus membros sdo indicados pelas concelhias. Estas situa¢Oes deverdo ser
objecto de debate nas respetivas assembleias distritais.

As coordenadoras distritais, nomeadamente nas regides de maior implantacao do Bloco,
devem avaliar o seu funcionamento e discutir outros modelos de funcionamento da
coordenadora que nao apenas a habitual reunido plendria, nomeadamente, agregando
concelhos por critérios de proximidade, implantacdo ou outros (urbanos, rurais), criando
secretariados interconcelhios no ambito da coordenadora.

Texto b)

24. A atividade das Coordenadoras distritais tem refletido a necessidade do reforco do
apoio da direcdo a diversos distritos com profundas debilidades politicas e organizativas. Em
alguns desses distritos, onde as dificuldades sdo mais graves, as estruturas e assembleias
plenarias distritais deverdo aprovar planos de implantacédo distrital, identificando recursos,
meios, metas e objetivos para cada um dos casos. Nestes distritos, devera competir as
assembleias distritais a articulacao da atividade e intervencao politicas, podendo ser criadas
estruturas de ligacao inter-concelhias que assegurem a execugao dos planos de implantacao e
a articulacdo de trabalho entre as concelhias que existirem. Estas situa¢des deverdo ser
sempre objeto de debate e de decisdo nas respetivas assembleias distritais.

25. As coordenadoras distritais, nomeadamente nas regides de maior implantacao do
Bloco, devem avaliar o seu funcionamento e discutir outros modelos de funcionamento da
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coordenadora que nao apenas a habitual reunido plendria, nomeadamente, agregando
concelhos por critérios de proximidade, implantagao ou outros (urbanos, rurais...), criando
formas de articula¢do interconcelhias no ambito da coordenadora.

Texto c)

E a solugdo para isso passa em boa medida pelo reforgo do funcionamento colectivo
das organizag6es distritais, fundamentais no acompanhamento as concelhias, pela discussdo
colectiva dos problemas organizativos, na implementagdo de um espirito de entreajuda, na
disponibilizacdo de recursos, na existéncia de uma rede de sedes, na elevacdo do nivel de
debate politico e ideoldgico, na adopg¢do de medidas organizativas mais adequadas ao esforco
de implantagdao, mas fundamentalmente na discussdo dos problemas centrais em cada
concelho, designadamente dos que adquirem dimensao regional, em coadjuva¢cdao com os
grupos sectoriais, que devem ter fung¢des auxiliares de caracter propositivo.

Texto d)

1. Além do previsto estatutariamente, propdem os/as subscritores/as as seguintes atribui¢es
para coordenadoras distritais:

¢ Dinamizacgao da atividade das concelhias que revelem dificuldades no seu desenvolvimento
e/ou solicitassem intervencdo;

* Promocao e coordenacao de atividades articuladas entre concelhias;

* Criacdo de grupos de trabalho por temas /causas e atividades para atuarem a nivel distrital;
* Reporte aos 6rgdo nacionais de atividades desenvolvidas no seu territério geografico;

¢ Aintegracdo e coordenacdo a nivel distrital de estruturas de organizac¢do laboral, sindical,
estudantil e de aderentes ou grupos de acao associados a causas;

¢ Garantir a reunido regular com representantes de todas as coordenadoras concelhias do
distrito;

¢ Representacdo da organizacgao distrital, no seu conjunto.

Comunicac¢ao

Texto a)

“A imagem, para o exterior, de um partido politico, tem por contraponto a influéncia, no
interior do mesmo, da opinido publica.” — dizem alguns.

Esta afirmac¢do é uma nao-frase. O caracter vago dos termos “imagem” e “opinido publica” é
uma parte do problema. E o termo “contraponto” é o essencial da questao.

Desenvolvendo os dois aspetos:

a) O que as televisdes e jornais, comentadores e outros adversarios de ocasido, neoliberais
assumidos ou envergonhados, vendem como “imagem” e como “opinido publica” é um
produto pago (normalmente muito bem pago) que temos de saber combater, mas que faz
parte do estado normal das coisas: resulta do poder do dinheiro gordo sobre a comunicacao
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social, e afeta-nos por ndo termos, até hoje, conseguido construir um contrapoder eficaz, um
meio de passar as nossas posi¢des.

Mas ha uma parte disto que foi e é construida por nds prdprios. Quando usamos a

|”

comunicacgado social para expressar pontos de vista distintos da posi¢cdo “oficial”, assumimos
(bem ou mal) ndo ter o poder de o fazer internamente, de modo eficaz. E se uma dire¢do ndo
consegue compreender que é sua tarefa essencial fazer com que a informacao e discussao
internas sejam asseguradas cabalmente, de forma a que, para qualquer aderente, isso seja
evidente, entdo ficam criadas as condi¢des para que se busque no exterior o que ndo é visto

como uma possibilidade interna.

b) O termo “contraponto” sugere que ha algo de natural em falar destas coisas como os dois
lados da mesma moeda. Ora o que se esta a falar é de dois aspetos de uma mesma coisa: a

esquerda tem um inimigo central, o capitalismo, que a combate, a todo o momento, dentro e
fora das suas organizacgdes.

O contraponto de algo que nos enfraquece é algo que nos da forgas. E para usar “nés” como
sujeito, tera de ndo se ter receio de colocar as questdes em termos de luta de classes.

Mais uma vez, uma parte do problema tem a ver connosco. Tornamo-nos menos Uteis, se ndo
formos capazes de compreender que a confianga de eleitores no programa de um partido, a
colaboracgao ativa dos aderentes nas tarefas que o partido lhes propde, etc., dependem de
uma direcdo que ndo se isole, em nome da necessidade de respostas imediatas. Mas ndo so: o
mesmo também se aplica a cada um de nds. Depende da forma de ser e de estar de todo o
partido, da sua identidade.

Haja uma diregdo que procure garantir a integracao das diferencgas. E aderentes que procurem
que o partido Ihes dé respostas, que se movam por convicgoes, para quem a demissdo pessoal
nao seja uma opgao.

A comunicagdo dentro do BE ndo pode ficar-se pela troca de informacgao, deve incluir os
mecanismos de decisdo. Os drgdos eleitos, aos varios niveis, tém de poder sentir-se co-
responsaveis pelas decisGes. Cada aderente, sem mentir, deve poder considerar as mesmas
decisdes como suas. Se queremos ganhar a confianga das pessoas, teremos de fazer por isso, a
comecgar por nés. Assim o saibamos fazer, essa é a responsabilidade da esquerda.

Texto b)

A generalizacdo do acesso a rede e a capacidade de ‘upload’ significativo (ou seja, da produgdo
e difusdo de conteldos) estd a mudar o trabalho, a intervencdo e colaboracdo politica a
distancia. A par das discussdes e debates presenciais nas assembleias e nucleos locais do BE, é
imprescindivel, num partido com abrangéncia nacional, que a discussdo entre nds saia da
espuma das redes sociais ‘cotadas em bolsa’ e das cansativas e pouco profiquas listas de email.

Se virmos o BE ndo como ‘um colectivo’, mas como uma rede/nuvem deles (sejam colectivos
regionais de proximidade, ou por identificacdo e tendéncia politico-ideoldgica, ou por tematica
ou objectivo comum) aos quais os bloquistas vao pertencendo segundo entendem, importa
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assegurar que todos os aderentes e os grupos estdo em contacto entre si e que todos tém uma
série de capacidades comuns de organiza¢ao, para que o trabalho se potencie e optimize e
consigamos responder a agenda de trabalho a todas as escalas de intervencao.

Precisamos, para isso, de instrumentos de contacto directo para construcao comum de
propostas e documentos, precisamos de ter a capacidade de tomar decisdes colectivamente
de forma 4gil, a cada passo, de podermos criar grupos e subgrupos de trabalho consoante
necessario, de forma aberta ou fechada, em diferentes constelacdes. Tudo isto é ja possivel e
facilitado pela existéncia de plataformas que cruzam caminho entre a facilidade de utilizagao
das redes sociais comerciais (como o FB ou o Twitter...) e as fung¢des colaborativas de discus-
sdo e producdo colectiva, online.

Um destes sistemas, o N-1, surgiu a partir das necessidades concretas de grupos de activistas,
e agrega toda uma série de ferramentas que seriam muito Uteis a um ‘colectivo de colectivos’
no sentido de organizar a participacdao. Nao querendo, de todo, dizer que a criacdo de uma
rede horizontal de trabalho em que os aderentes consigam comunicar e organizar-se entre si
independentemente da sua posicdo geografica seria condigao suficiente para um acréscimo na
nossa capacidade de acgdo (e atracg¢do) politica, creio que a constituicdo de um sistema de
apoio e comunicacdo deste tipo €, pelo menos, uma das condigdes necessarias para isso
acontecer.

(Esta opinido-proposta concretizar-se-a na conferéncia: estara montada uma banca (no
corredor ou onde for possivel) sinalizada, com mais informacao sobre o N-1 e para dar apoio a
todos os bloquistas que queiram experimentar e explorar o conjunto de ferramentas de
trabalho em questdo -a todos se estende o convite para |a passarem)

Grupo Parlamentar

Texto a)

PROBLEMA — qual a interacdo da organizagao, no seu todo; e qual a autonomia do
grupo parlamentar e dos eleitos locais?

Devem sempre dar conhecimento do que tém para decidir e incentivar pedidos de
opinido, no interior da organizacao e no mundo dos e das simpatizantes. Estdao obrigados a
cumprir o compromisso com que foram eleitos, mas tem de se lhes reconhecer toda a
autonomia no seu voto, que é individual.

34



Areas de intervencao

Geral

Texto a)

Em diversos movimentos sociais e frentes de luta (reformados, precdrios, professores, Igbt,
género), o Bloco tem presentes aderentes. Porém, verifica-se que, no Bloco, estd ainda
ausente ou é muito escassa a reflexdo e discussdo coletiva sobre essa experiéncia. Isto é
verdade em quase todos os setores, se exceptuarmos os do trabalho/sindical e estudantil. O
Bloco deve voltar a promover formas de encontro e debate em areas e setores de movimento
social onde ndo o tem feito (mulheres e LGBT, por ex) e a Comissao Politica e Mesa Nacional
devem responsabilizar por estas tarefas dirigentes e ativistas com experiéncia e vontade para
as concretizar.

Texto b)

7. 0 papel dos Grupos de Trabalho Permanentes sobre politicas setoriais aprovados na
ultima Mesa Nacional (economia e financas, agricultura e desenvolvimento rural, educacgdo e
cultura, saude, ambiente): alargar a participacdo de aderentes na defini¢cdo das politicas
defendidas pelo Bloco e na preparagao de iniciativas politicas e legislativas, fazer o
levantamento dos aderentes ligados a essas areas, articular com distritais. Estes grupos de
trabalho sdo coordenados por um membro da CP e integram, para além de outros membros da
Mesa Nacional e aderentes, os deputados com intervencdo nessa area.

Texto c)

32. O papel dos Grupos de Trabalho Permanentes sobre politicas setoriais aprovados
na ultima Mesa Nacional (economia e financgas, agricultura e desenvolvimento rural, educacgado
e cultura, saude, ambiente): alargar a participacdo de aderentes na defini¢cdo das politicas
defendidas pelo Bloco e na preparagao de iniciativas politicas e legislativas, fazer o
levantamento dos aderentes ligados a essas areas, articular com distritais. Estes grupos de
trabalho sdo coordenados por um membro da Comissao Politica.

33. A Mesa Nacional devera aprovar a constituicdo de um Grupo de Trabalho sobre
organizagdo interna e revisdo de Estatutos que discuta e/ou consensualize amplamente
modelos organizativos da pluralidade politica que o Bloco representa. Seria também
importante, encarando de forma saudavel a diversidade de opiniGes, a edicdo de um boletim
interno bimestral.

Texto d)

23. O Bloco tem presenga em diversos movimentos sociais e frentes de luta
(reformados, precarios, professores, Igbt, género). Porém, verifica-se que, no Bloco, esta ainda
ausente ou é muito escassa a reflexdo e discussdo coletiva sobre essa experiéncia. Isto é
verdade em quase todos os setores, se excetuarmos os do trabalho autarquico, laboral e
estudantil. O Bloco deve voltar a promover formas de encontro e debate em areas e setores de
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movimento social onde ndo o tem feito ou deixou de o fazer (ecologia, mulheres e LGBT, por
ex.).

Texto e)

Em sexto lugar, o BE deve reconhecer as dificuldades que tem para dinamizar coletivos
ou grupos de trabalho sectoriais e fazer o balanco dos falhangos anteriores junto com os/as
seus/suas dinamizadores/as. Os coletivos sectoriais ou tematicos devem ter um papel ativo na
defini¢do da linha politica do BE sobre os sectores ou temas em causa e a sua opinido deve ser
tida em conta. O seu método de funcionamento deve ser decidido pelos/as militantes que a
eles decidam aderir, devendo ser encorajados a eleger a sua prdpria coordenagdo e mogées
em assembleia, desde que em conformidade com os estatutos do BE. O apoio ao trabalho de
ativistas do movimento social, local ou laboral é, portanto, parte de uma relacdo dialética
entre a dire¢do do Partido e as massas, que se quer democratico, transparente e frontal. A
situagdo politica impde ainda que, em vez de ser um partido a correr atras do prejuizo
mediatico, o Bloco marque agenda propondo-se realizar campanhas de médio prazo com
estruturas, materiais, acoes de esclarecimento. A narrativa da melhoria do estado do pais, a
ilusdo pds-troika e a austeridade permanente, por exemplo, necessitardo de uma campanha
intensa e coordenada de contra hegemonia.

Autdrquico

Texto a)

A 3 de Novembro, na primeira reunido da Comissdao Nacional Autarquica apds as
eleices locais de 29 de Setembro, duas dezenas de intervengdes retrataram diversas facetas
duma batalha na qual registdmos globalmente uma derrota politica e eleitoral, entremeada
com algumas vitdrias de particular significado: a Madeira, onde o Bloco contribuiu para uma
derrota histérica do jardinismo; Torres Novas, Entroncamento, Moita, Seixal, Portimao e
Olh3o, concelhos onde o Bloco conquistou ou manteve vereadores.

De registar ainda os resultados positivos, nalguns casos vitoriosos, das listas de
cidaddos que contaram com a participacdo ativa do Bloco nos concelhos de Coimbra, Braga,
Amares, Fafe, Soure, Belmonte, Beja e Santa Cruz (Madeira).

A reducdo do nimero de eleitos diretos nas Camaras (8, eram 9), Assembleias
Municipais (101 - 139) e Assembleias de Freguesia (138 - 235) reforca a exigéncia de qualidade
no apoio a estes eleit@s por parte da Comissdao Nacional Autarquica, em articulagdo com as
Concelhias e Distritais. Temos vereadores em novas camaras e aumentou o numero de
representantes do BE em Juntas de Freguesia, o que nos faz assumir novas responsabilidades
executivas.

Mas o balanco das autarquicas faz-se também através das pessoas que integraram as
listas e forem ganhas para continuar a trabalhar connosco, aderindo ou nao ao Bloco, mas
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dando massa critica e maior consisténcia politica e organizativa aos nucleos. O que ultrapassa
o plano autarquico e se cruza com os temas da |l Conferéncia Nacional.

Além da resposta quotidiana a solicitacGes de autarcas, realizaram-se: em Novembro,
uma sessao de informacao sobre o enquadramento legal e financeiro das freguesias agregadas
e do processo de transicao, organizada pela Distrital de Lisboa; a Assembleia Distrital do
Algarve, a 14 de Dezembro, em Olhdo, cujo primeiro ponto foi dedicado a intervengao
autdrquica; e uma reunido de autarcas do distrito de Setubal, em 18 de Janeiro, na sede da
Moita.

Na sequéncia da posi¢do dos deputados municipais do Bloco na Area Metropolitana de
Lisboa que subscreveram uma Declaragdo Politica conjunta, o nosso voto foi decisivo para o
chumbo da Comissdo Executiva do “bloco central”, encabegada por Antdénio Costa. Isto pGe a
nu o carater centralista e antidemocratico daquele érgao e reforca a necessidade de elei¢do
direta dos érgdos das Areas Metropolitanas e das CIM, isto é, da regionalizac3o.

As Jornadas Autdrquicas, bem como os encontros regionais e proximas reunides da
Comissdo Nacional Autarquica, deverdo ter uma forte componente tematica e formativa.
Serdo convidados periodicamente eleitos em fungdes executivas que possam enriquecer-nos
com as suas experiéncias, problemas e desafios com que sdo confrontados diariamente,

Aprender, Incentivar e divulgar as boas praticas é o melhor apoio a prestar a centenas
de autarcas e ativistas locais de todo o pais. Que nenhum(a) se sinta isolado!

Trabalho

Texto a)

A centralidade do trabalho é a for¢ca motora de qualquer partido da esquerda. Aprofundar a
influéncia social e laboral é uma condi¢do fundamental para o enraizamento e alargamento do
Bloco de Esquerda no mundo do trabalho enquanto partido de massas.

Essa tarefa de implementacdo esta atrasada ao nivel do trabalho, do movimento
sindical, das comiss®es de trabalhadores (CT), e nas empresas e sectores. E necessario
redobrar esforgos, principalmente neste momento em que a pressao sobre os trabalhadoras e
trabalhadores dos setores publico e do privado se agudizam e aprofundam, e tendo em conta
ainda o elevado nivel de desemprego e precariedade, fatores que, como sabemos, conduzem a
reducdo acentuada dos salarios e a limitacdo e/ou blogueio no exercicio dos direitos
fundamentais, em especial dos direitos laborais.

Para travar esta continua transferéncia de riqueza do trabalho para o capital é
necessaria a reorganizagao de todos os trabalhadoras e trabalhadores. S6 assim se impedird o
avanco deste auténtico “rolo compressor” sobre os seus direitos. E necessario defender
salarios e emprego, mas também a sistematica destruicao do Estado Social e da Administragao,
sobretudo nos dominios da escola publica, do Servigo Nacional de Saude e da Seguranca Social.

37



Consideramos que o Bloco, através da Coordenadora Nacional de Trabalho (CNT)
articulada com as diversas distritais e concelhias, e com os grupos parlamentares, nacional e
europeu, devera afirmar uma rede social de influéncia que permita aos nossos aderentes atuar
em setores e empresas, organizando e intervindo, construindo solidariedades e trabalho de
base organizado, alargando assim a nossa participacdo nas lutas presentes e nas que se
anunciam.

O Bloco esta ja hoje presente no movimento sindical e social com ativistas em
multiplos sindicatos, CT’s, nos movimentos sociais de trabalhadores precérios e
desempregados. O aumento de nucleos de intervencao laboral é todavia uma prioridade, mas
s podera ser levada a bom porto com um aprofundamento do trabalho com todos os
aderentes, nos sindicatos, nas CT e sub-CT, nas diversas empresas e setores.

Entendemos que o Bloco devera promover e acompanhar, através da CNT, com o
envolvimento das distritais, a criagcdo de grupos de trabalho e reunides descentralizadas sobre
questdes laborais, dando nesta medida, uma dimensdo distrital a nossa intervengdo no mundo
do trabalho. As possibilidades de trabalho neste dominio no futuro préximo sdo bastante
amplas, quer nas empresas quer na Administracao Publica, em especial nas areas dos
transportes publicos, da saude e da escola publica, no setor privado automaével, mas também
no ambito dos precarios e dos desempregados. A escala Europeia, devera aprofundarse a
participacao dos bloquistas junto do grupo de sindicalistas do Partido da Esquerda Europeia e
nas agdes promovidas pela Confederag¢do Europeia de Sindicatos (CES).

Finalmente, entendemos que é necessario ajudar a construir o debate estratégico
sobre matérias estruturantes do mundo laboral e sobre questées sociais, através de iniciativas
temadticas promovidas pela CNT e alargadas a sociedade civil, contribuindo assim para a
definicdo das propostas legislativa/parlamentares, e para reforcar a agdo social nas empresas e
setores.

Precariedade e desemprego

Texto a)

O assalto ao mundo do trabalho estd a varrer os direitos e o salario a um ritmo avassalador. A
degradacdo das condicGes para trabalhar e viver ndo é simplesmente o resultado da crise: este
é o objectivo de uma politica baseada na austeridade permanente sobre os sectores
populares, que pretende instaurar um regime social baseado na precariedade e no
desemprego. A capacidade de organizac¢do e a resposta colectiva sdo hoje a questdo decisiva
para a classe trabalhadora. E, por isso, uma prioridade do nosso projecto politico e da
construcdo da alternativa a devastagao social em curso.

A reconfiguracdo das relagdes laborais, ha muito uma componente essencial do projecto da
classe dominante e das politicas dos sucessivos governos que o implementam, estd agora
numa fase de plano inclinado. A maioria da popula¢do activa estd ja numa situacdo de
precariedade ou desemprego, como o reconhecem as proprias estatisticas oficiais. A
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chantagem do desemprego, em conjunto com um dispositivo inédito de politicas agressivas e
anti-sociais, pretende instalar o medo social como forma de contencao da resposta.

Esta ofensiva ndo espera. Perante a segmentacdo e a marginaliza¢cdo de vastos sectores, a
classe trabalhadora esta obrigada a encontrar respostas organizativas que evitem a
desagregacdo. E na individualizagdo e no isolamento que se impde a forca implacavel da
compressao dos salarios e dos direitos, numa vertigem que coloca em causa as organizagdes
de classe como as conhecemos.

A afirmacédo, ao longo dos ultimos anos, do movimento de trabalhadoras e trabalhadores
precdrios foi um dos mais significativos contributos para combater esta tendéncia. Este
trabalho ndo conheceu descanso, porque nasceu de uma urgéncia que se agrava todos os dias.
Mas ja obteve resultados. Ha hoje uma frente aberta neste duro combate para estancar a
desvinculagdo de vastos sectores da luta organizada ou simplesmente do sentimento de
representacao. Existe hoje uma luta no campo do trabalho que inclui mais gente e combate
esse perigoso éxodo. Ha hoje exigéncias novas e concretas, que respondem aos desafios da
precariedade e da sua articulagdo com o desemprego, na consciéncia de que se inserem no
mais vasto ataque a classe trabalhadora como um todo.

O empenho de varios activistas do Bloco de Esquerda foi decisivo para a afirmagao deste
espaco de organizagdo e combate politico. Arriscamos, aprendemos, estabelecemos pontes e
fomos a luta. Manter esta prioridade é, no momento actual, indispensavel. Porque sabemos
que o desafio é enorme e é preciso fazer muito mais. Nos movimentos, nos sindicatos, nas
lutas concretas, nas mobilizagGes populares e em todas as convergéncias necessarias: o direito
ao trabalho

Jovens

Texto a)

8. Um trabalho sistematico na juventude implica, antes de mais, vontade e empenho politico
de todos os dirigentes do Bloco. Se é certo que, fora do setor estudantil, temos tido
dificuldades em alargar a nossa implantagao, é também certo que algumas iniciativas
realizadas por algumas estruturas locais ou pelo setor estudantil demonstram que é possivel
aproximar jovens e criar formas de participagao que desenvolvam o seu ativismo no Bloco. A
intervencdo do setor estudantil ndo pode esgotar a iniciativa juvenil do Bloco.

A Comissao Politica deve conceber e articular, em didlogo com os jovens militantes do Bloco e
com as estruturas regionais e locais, um calenddrio de agitacdo e presenca que nos permitam
melhorar a nossa influéncia na juventude.

Texto b)

Da forma como um partido se organiza depende em grande medida a sua forca e capacidade
transformadora. Um partido pode ter ideias claras, pode compreender o pulsar da relagao de
forgas, pode ter programa sélido para a transformacdo da sociedade, mas se ndo tiver
capacidade de organizar milhares de pessoas, de estar enraizado onde as lutas acontecem e
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nas que estdo por construir, entdo ndo sera mais que um partido marginal. Foi esse o projeto
que tinhamos quando cridmos a organizacao de estudantes do Bloco: ter um setor de
militantes organizado em torno da intervencao ativista e estudantil com capacidade de chegar
a milhares de pessoas e de influenciar de forma decisiva o movimento estudantil. Trés anos
depois da criagdo do setor estudantil, importa lancar o debate em torno dos desafios que
enfrentamos.

1. A nossa influéncia ativista alargou-se, mas esta longe de ser satisfatoria

O setor estudantil é hoje o Unico nucleo setorial do Bloco realmente existente. E o tnico que
organiza conferéncias nacionais com votagao de moc¢oes estratégicas e eleicdo de érgdos
proprios e uma estrutura de coordenacdo nacional. Na verdade, quando criamos o setor
estudantil havia um compromisso coletivo do Bloco criar espagos de organizagao ativista
(nucleos setoriais, grupos de trabalho, grupos de iniciativa...) para organizacao de militantes.
Hoje é esse também o desafio desta conferéncia. No caso do setor estudantil a nossa
influéncia ativista alargou-se: temos ativistas em seis associa¢des de estudantes (FLUP, ISCTE,
Teatro e Cinema, FCUL, FML e Secunddria da Feira), quatro coletivos estudantis (UM, NovaSBE,
FCSH, Artigo 742), Conselhos Gerais (ISCTE e ESTC), pedagdgicos (ISCTE, ESTC e FLUP) nucleos e
comissoOes de estudantes (ISCTE, UTAD, FEUP, FCUP) e outros érgaos como Conselhos de Acgdo
Social ou Mesas de RGA (ESTC, ISCTE e ICBAS). Nestes locais e noutros onde intervimos os
ativistas estudantis do Bloco sdo decisivos e imprescindiveis. Organizam gente em torno do
que afeta a vida, disputam a luta politica diariamente, constroem as condi¢des subjetivas para
as luta de massas emancipatdrias. Mas esta intervencgao, fruto da estruturagdo deste setor
ativista, é ainda insatisfatdria para levantar um movimento estudantil que continua
moribundo. Quem quer construir um partido de massas e com capacidade transformadora nao
pode fazer outra escolha: mesmo em momentos de refluxo do movimento, o partido deve
estar organizado para intervir onde diariamente as pessoas sentem a dureza do capitalismo e
da austeridade. Foi esse caminho comegamos e continua a ser esse 0 nosso maior desafio.

2. Afirmamos o Bloco, mas enfrentamos desafios imensos

O setor estudantil com a capacidade militante de dezenas de estudantes, para além da luta
estudantil, tem conseguido organizar duas grandes iniciativas por ano: o inconformacao e o
acampamento de jovens. Nesse espago vimos crescer uma nova geracao de militantes
bloquistas com imensa capacidade politica e organizativa. O Bloco teve mais forca sempre que
juntou mais gente, mais estudantes, mais jovens. Foi nesse espirito que os nossos ativistas
levaram para as universidades e para as escolas secundarias panfletos, debates e iniciativas
culturais. Mas estamos longe de estar satisfeitos. Hoje temos pouca presenca nas zonas fora
dos grandes centros urbanos, temos tido dificuldade de chegar aos estudantes do secundario,
temos sido incapazes de alagar as nossas iniciativas e de fazer chegar as ideias do Bloco onde
elas ainda ndo chegaram para além da televisdo e da internet. Esses desafios ditardo o futuro
do Bloco, do movimento estudantil e também da sociedade portuguesa. Quem quer ser
decisivo € assim mesmo: enfrenta todos os desafios com a generosidade militante, com
solidariedade coletiva e com o coragdao numa esquerda que ndo ambiciona menos que virar o
mundo ao contrario.
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Texto c)

34. Um trabalho sistematico na juventude implica, antes de mais, vontade e empenho
politico de todos os dirigentes do Bloco. Se é certo que, fora do setor estudantil, temos tido
dificuldades em alargar a nossa implantacdo, é também certo que algumas iniciativas
realizadas por algumas estruturas locais ou pelo setor estudantil demonstram que é possivel
aproximar jovens e criar formas de participagao que desenvolvam o seu ativismo no Bloco. A
intervengdo do setor estudantil ndo pode esgotar a iniciativa juvenil do Bloco.

35. A Comissdo Politica deve conceber e articular, em didlogo com os jovens militantes
do Bloco e com as estruturas regionais e locais, um calenddrio de agita¢do e presenca que nos
permitam melhorar a nossa influéncia na juventude.

Texto d)

PONTO 30. A Mesa Nacional do Bloco de Esquerda deve responsabilizar-se no imediato
pela discussdo e aprovagdo de uma estratégia concreta de intervenc¢do junto da juventude.
Reconhecendo a debilidade da nossa implantacao juvenil, deve constituir uma comissao que se
responsabilize pela elaboracdo de um plano de agitagdo e presencga na juventude, bem como
pelo acompanhamento dos grupos de jovens que existem ou venham a existir ao nivel
concelhio e distrital. Essa comissao deve ter uma composi¢cdao ampla, incluindo ativistas que
intervém em diferentes setores e distritos. O plano a aprovar deve pensar a intervengao em
banda larga, com iniciativas de agitacdo e de formacao capazes de percorrer temas que vao da
luta internacionalista as quest&es da precariedade e da habitacdo, da contracultura ao
ecosocialismo, das sexualidades a propriedade intelectual. A esta Comissado cabera, em
articulagdo com a Comissdo Politica, a coordenadora estudantil e outras estruturas setoriais e
territoriais, a organizagcdo do acampamento Liberdade e de outras iniciativas nacionais.

Texto e)

PONTO 8. Um trabalho sistematico na juventude implica, antes de mais, repensar o atual
modelo de Coordenadora de Estudantes. Para existir vontade e empenho de todos os jovens
do Bloco é necessario que esta Coordenadora seja mais abrangente nas areas que atua. O
setor estudantil tem sido um travdo a participacdo dos militantes jovens do Bloco neste 6rgao
nacional pela sua restricdo nos espacos onde faz o seu ativismo. S3o hoje as organizagdes
locais - regionais, distritais, concelhias - que garantem um trabalho mais alargado na juventude
do Bloco. A intervencgao nao se pode ficar pelo setor estudantil nem este pode existir assim:
esgotar a iniciativa juvenil do Bloco.

Os restantes espacgos do Bloco e 6rgdos eleitos devem articular-se com os jovens do Bloco, nas
suas vdrias estruturas nacional e locais, criando um programa de agitagdo e presenga que nos
permitam melhorar a nossa influéncia na juventude.

Texto f)

Ha cerca de quatro anos, a Coordenadora de Jovens do Bloco de Esquerda sofreu uma
alteracdo estatutdria e transformou-se em Coordenadora de Jovens Estudantes. Desde o
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ultimo mandato foi abolido o critério da idade, passando a existir como Unico critério de
participacao e eleicao o facto de se ser estudante. Propomos, com este texto, uma reflexdo
profunda sobre o modelo mais adequado a realidade social que hoje se vive no pais. A crise
gue hoje vivemos assolou as escolas e universidades. Precarizou a vida dos estudantes que se
viram, em muitas situagdes, obrigados a abandonar os ensinos superior e secundario. Ndo
podemos insistir num modelo de Coordenadora que ndo é capaz de dar resposta ao povo de
esquerda, aos setores mais jovens da sociedade que mais sentem esta crise.

A Coordenadora de Estudantes, na verdade, continuou sempre a desenvolver um trabalho que
extravasa em larga medida as questdes estudantis. Os dois grandes exemplos desta realidade
prendem-se com o facto de ser a Coordenadora de Estudantes a organizar o Acampamento
Liberdade e o Férum Inconformacgao, sendo ambos espagos de formacao politica direcionados
para um setor, em geral, jovem e ndo apenas estudantil.

Outro dos problemas prende-se com o facto de, apesar de existir uma Coordenadora Nacional
de Estudantes, ao nivel concelhio e em muitos casos distrital, os militantes continuam a
organizar-se em nucleos de jovens, muitos dos quais informais. Estes nucleos ndo conhecem
hoje uma ligacdo politica a um dérgdo central que coordene realmente esse trabalho. Mesmo
nos casos em que foram eleitas coordenadoras distritais de estudantes, esses orgdos
continuam a desenvolver uma série de atividades que ndo se confinam somente as questdes
de ambito estudantil. Um exemplo disso sdo as festas, debates e espagos de formagdo (como é
o caso do Marxismos da Gaveta para Fora) que estes espagos organizam. Este modelo ndo se
refletiu num rejuvenescimento efetivo das estruturas locais do Bloco.

Algumas das nossas principais bandeiras sao a luta contra as propinas, a igualdade no acesso
ao ensino superior, ao combate por mais financiamento de bolsas e o seu pagamento a tempo
e horas. Incoerentemente, este modelo de organizacdo sectorial nega, no seu conceito, a
eleicdo para cargos de direcao tod@s aquel@s que hoje ndo estudam, em grande parte pelas
razdes que nos propomos a combater. Embora se possa argumentar que qualquer ativista do
BE possa participar em qualquer area de intervencdo social, a verdade é que este modelo ndo
integra aqueles que hoje ndo podem estudar.

N3do podemos insistir num modelo de Coordenadora que n3o é capaz de dar resposta ao povo
de esquerda, aos setores mais jovens da sociedade que mais sentem esta crise. Estagnou
burocraticamente parte do ativismo que existia. No entanto, ndo propomos uma
Coordenadora de Jovens que nao faga este trabalho nem tampouco propomos um regresso ao
passado. Defendemos, sim, a abertura da discussao sobre um modelo mais amplo, inclusivo e
democratico, onde o ativismo ndo se esgota nas matérias estudantis nem essas perdem es-
paco de discussdo e relevancia politica. Uma Coordenadora que seja capaz de incluir e articular
entre si ativismo varios, desde a precariedade aos direitos dos animais, da educacéo a
investigacdo, do trabalho local a sustentabilidade, sem esquecer as questdes feministas e
LGBT. Com certeza, dando a importancia necessaria ao sector estudantil, mas voltando esfor¢o
para uma ampla parte dos militantes e da populagdo mais jovem, que ja ndo consegue estudar
e é precdria.
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Texto g)

A intervencgdo na juventude é um dos desafios mais importantes do Bloco de Esquerda. Hoje,
essa intervencdo esta muito aquém do que devia. O nosso desafio é incluir na militancia do
Bloco muitos jovens que se reveem neste espaco politico e que sdo hoje vitimas da crise
capitalista.

Num texto de opinido divulgado no ambito desta conferéncia “Jovens do Bloco: Todos Juntos
pela Luta Toda”, identificava-se este problema e exprimia-se uma preocupacao pertinente:
nao podemos responder “com um regresso ao passado” nem propor “uma Coordenadora de
Jovens que ndo faca este trabalho”. Feito o diagndstico, o desafio é entdo responder a esse
problema com solugdes. E sobretudo, juntar vontades para leva-las a pratica. Esse é o
contributo que agora damos.

1. Alargar o setor estudantil. O setor estudantil é o Unico com elei¢ao de 6rgaos e mogdes
proprias e tem sido essencial para atrair jovens e articular a intervencgdo nas escolas. Ele
permitiu progredir na intervencao e nas nossas posicdes no movimento estudantil, mas
persistem ainda dificuldades de alargamento nacional. Deve assim ter como prioridade a
estruturacdo em todos os polos estudantis, em particular onde ndo é razoavel ndo termos
acdo organizada, e recuperar a escola e a universidade como espaco de critica, insurgéncia e
acdo politica, intervindo no movimento e formando quadros na luta social.

2. Criar mais campanhas para a juventude. O Bloco deve ter a capacidade de organizar
campanhas nacionais ou locais mais irreverentes que atraiam jovens. Essas iniciativas devem
ser da responsabilidade de todo o partido, da sua direcao, do setor estudantil, das estruturas
distritais e concelhias e de grupos setoriais.

3. Espacos de formagao de convivio. Estes espacos ja existem para os jovens desenvolverem a
sua formacado politica e terem espacos culturais e de convivio, indispensaveis a qualquer
organizagdo. O acampamento é um bom exemplo de espaco de juventude para |3 dos
estudantes e até dos membros do Bloco. Devemos insistir no alargamento destas iniciativas e
intensificar a formacao politica.

4. Ter mais jovens no trabalho local. Para I3 da intervengdo autdrquica, falta-nos ainda fazer
com que as concelhias e distritais tenham mais intervencao politica local que inclua jovens na
definicdo de campanhas locais e na intervengao tematica. Esse trabalho no Bloco, entre todos
os camaradas independentemente da idade, é a melhor forma de evitar uma divisdo do
partido entre “espacos de jovens” e “espacos de velhos”, que, além de ser uma definigao feita
nao a partir da politica mas de critérios etarios artificiais, apenas contribuiria para o
envelhecimento das estruturas locais do Bloco.

5. Grupos setoriais. Hoje ja ha varios jovens e ndo-jovens no Bloco que intervém de forma
decisiva em ativismos tdo diferentes como o feminismo, LGBT, os bolseiros, os direitos dos
animais ou o ambiente. Contudo, esses ativistas ndo tém constituido nucleos setoriais, grupos
de trabalho ou de iniciativa. E preciso superar essa fragilidade. Todo o Bloco ganharia com
estes espacos.
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O Bloco deve ser um partido de massas e de ativistas que querem ser decisivos na luta social.
Com a memdria dos debates e das escolhas que coletivamente fazemos, devemos concretizar
caminhos para respondermos a esses objetivos. E essa a proposta que fazemos também a esta
Conferéncia e a Mesa Nacional.

Mulheres

Texto a)

A abrangéncia da proposta politica do Bloco de Esquerda reclama um olhar social atento,
capaz de perceber a complexidade e a diversidade que comp&em a sociedade. S6 um olhar
abrangente, que ndo tome a parte mais forte das rela¢des sociais como referente, podera ser
capaz de engendrar politicas publicas justas e que respondam a diversidade social e cultural.

As mulheres sdo a Unica maioria social tratada como minoria. Reclamar um olhar capaz de
vencer a cegueira de género é, primeiro, uma questdo de justica elementar e, segundo, uma
condicdo fundamental para compreender a sociedade na sua globalidade e diversidade. Ao
nivel da proposta politica, o feminismo pode contribuir e constituir-se como grelha de leitura e
analise social a dois niveis fundamentais: justica redistributiva e justica cultural.

A classe trabalhadora tem dois sexos. Percebé-la como uma totalidade indiferenciada trunca a
realidade. Em Portugal, as mulheres ganham, em média, menos 18% do que os homens, o que
significa que, para acederem a um rendimento igual, teriam que trabalhar mais 65 dias por
ano. Apesar de estar em mudanca, o mercado de trabalho continua segregado.

O emprego feminino é encarado como um prolongamento das responsabilidades familiares
das mulheres. Apesar de cerca de 60% da populagao licenciada ser feminina, apenas 6% dos
lugares de lideranga nas empresas portuguesas sao ocupados por mulheres (contra 14% de
média europeia). A progressdo nas carreiras profissionais e o acesso a lideranca sdo, além do
mais, encarados como excecao, vistos como nao naturais.

Este diagndstico permite-nos perceber que ha efetivamente desigualdade ao nivel do emprego
que se repercutira ao nivel da protecado social. Esta desigualdade econdmica tem raizes
culturais que a perpetuam. Os salarios sdo mais baixos porque o trabalho remunerado das
mulheres continua a ser olhado como complementar ao saldrio dos homens no provimento
das necessidades familiares.

Parte destas dificuldades tem a ver com os modos de organizacao familiar: a partilha
equitativa das tarefas domésticas e do cuidar sdo uma miragem, o que coloca as mulheres
perante a chantagem da escolha entre uma carreira profissional e a familia, além de as
sobrecarregar com uma dupla jornada de trabalho. Este dilema quase nao existe para os
homens, para os quais a progressao na carreira é encarada como linear e natural.

A austeridade enquanto estratégia de (re)engenharia social reforga este modelo. Os cortes
transversais nos servigos publicos, o desemprego e a recente pressdo conservadora para
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contrariar o declinio demografico empurram as mulheres para casa. Os direitos conquistados
encontram-se sob ataque como se verifica no Estado Espanhol onde a ameaga de brutais
retrocessos na lei do aborto chama pela nossa solidariedade mas exp&e também as
debilidades da nossa organizagao.

Enquanto as mulheres ndao forem encaradas como seres humanos plenos e ndo como seres de
relagdo, isto é, pessoas que devem o seu acesso a cidadania ao facto de serem
(potencialmente) maes, ndo havera justica, nem econémica nem epistemoldgica e cultural.
Perceber como estas dimensdes se articulam é fundamental para forjar a igualdade. Perceber
estas intrincadas relagGes é fundamental para perceber as matizes da desigualdade e da
injustica.

Tal como as mulheres, o feminismo também n3o pode ser adorno da esquerda. Por isso
reclamamos ao Bloco que a sua reflexao e intervencgao politicas incluam esta matriz feminista,
ndo sé nos discursos mas também nas praticas internas do partido.

Truncar a realidade é, para nds, subverter o projeto de igualdade.

O desejo de transformacao feminista é parte do cddigo genético do Bloco, um partido que
desde o seu inicio afirmou a radicalidade da exigéncia da igualdade e do respeito pela
diferenca, recusando uniformismos, esteredtipos, violéncias, preconceitos e hierarquias de
qualquer espécie. Colocamos na agenda politica os temas que a hipocrisia, o conformismo ou o
conservadorismo tornavam invisiveis e inalteraveis. E inegavel o nosso contributo nas
importantes batalhas que deram origem ao reconhecimento da violéncia doméstica como
crime publico, que abriram caminho para a discussdo sobre a paridade nos processos eleitorais
(atualmente ainda no valor recuado de 33%) e que conferiram as mulheres o direito de decidir
sobre o seu corpo, através da legalizacdo do aborto. Demonstramos que o feminismo nao é
apenas uma corrente do pensamento critico que a esquerda socialista acolhe para se tornar
abrangente, sendo também, e sobretudo, uma pratica de acdo e luta concreta que ndo espera
por novos amanhas. Contudo, desde a vitdria no referendo do aborto em 2007, a luta
feminista perdeu terreno e organiza¢ao dentro do Bloco, permanecendo votada muito mais ao
mero estatuto de bandeira do que ao campo da intervengdo. Tendo em conta este percurso, é
tempo de o Bloco assumir a plena paridade de género nos seus 6rgaos e de construir um
espaco de encontro, discussao e proposta para o ativismo feminista, através da criacao de
grupos de trabalho de ambito distrital.

E certo que a auséncia de grupos de trabalho ndo impediu o Bloco de colocar questdes
relacionadas com a igualdade de género no parlamento, nem impossibilitou que ativistas do
Bloco se envolvessem em movimentos sociais ou coletivos feministas, protagonizando
importantes frentes de luta unitaria e de intervencdo social. Porém, o trabalho de pensamento
e acdo destas/es ativistas encontra-se disperso e ndo tem hoje um meio de organiza¢do que
proporcione um canal de comunicagdo direto e democratico com o grupo parlamentar do
partido, por ex., que seria politicamente consequente no sentido da ampliacao do nosso
conteldo propositivo e interventivo a este nivel. Um partido que se quer de massas tem que
estar presente na luta feminista e ser capaz de agregar mulheres nas varias dimensdes da
participacdo politica. Precisamos, por isso, de partilhar experiéncias e perspetivas e de
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pensar em conjunto, pois ha ainda muitas batalhas a travar, muito para transformar, por ex.,
a linguagem inclusiva devera passar a ser adotada pelo Bloco.

Os espacos de formacgdo do Bloco ndo tém negligenciado o tema do feminismo, contudo,
algumas sessbes por ano sdo claramente insuficientes para o aprofundamento das multiplas
questdes feministas e para o estimulo a intervengdo neste campo de agdo politica. Acresce
ainda que, para além da variedade de problemas que carecem de intervenc¢do organizada, e
por isso devem refletir-se em temas de discussdo interna, é preciso colocar em pratica a
interseccdo entre a critica anticapitalista e a reflexdo feminista, e ha ainda que responder ao
desafio das reinvenc¢Ges contemporaneas da teoria do género e da identidade. Neste sentido,
propomos a realizacao de uma conferéncia feminista de ambito nacional, a ter lugar no
préximo ano.

Reformados

Texto a)

A situacdo actual criada pelo Governo com as pensdes e reformas roga a ignominia, revela uma
determinacdo cruel, desajustada e configura um assalto. O fundamento é o mesmo das
medidas que atingem os trabalhadores no activo, os desempregados, os precarios
configurando uma opc¢éao ideoldgica. Os parametros constitucionais sdo subvertidos sem
nenhuma hesitacdo mercé de habilidades legislativas que o sistema permite. Quem age assim
traiu todos os lagos de solidariedade com o passado e com o futuro.

Os sucessivos cortes, a Contribuicdo Extraordinaria de Solidariedade, o aumento dos descontos
para a ADSE, a alteracdo dos escaldes para o IRS, o corte dos subsidios, os cortes nas pensées
de sobrevivéncia ou no Complemento Solidario para Idosos, um rol interminavel de punicdes.
E dificil acreditar ou explicar. A verdadeira leitura destas medidas revela como se langam mais
portugueses na pobreza e como se agravam as condi¢des de vida dos que sempre conheceram
a pobreza. Que é feito do Estado Social? Onde esta o modelo social europeu em construgao?

As medidas em curso provocam uma profunda desigualdade e uma catastrofe social sem igual.
N3o é preciso perceber de economia ou finangas para registar o que acontece a vista de todos:
a falta de emprego, os despedimentos, a economia que paralisa, a emigracao, o
desinvestimento estratégico, a venda a pataco das empresas a investidores estrangeiros. Se
todos testemunhamos e sofremos, entdo, chegou o momento de fazer um esforgo para agir de
forma determinada e em conjunto. Reformados ou trabalhadores no activo, a luta é umae a
mesma.

Contra esta vaga de terror, é preciso reunir as forcas que estdo contra a austeridade, contra a
divida e a favor do Estado Social. Ndo ha meio termo nem espago para compromissos que
apenas dividem e enfraquecem. Os pensionistas e reformados tém dado o exemplo quando
partem para a defesa dos seus interesses ultrapassando as divergéncias partidarias que
possam ter e é nessa convergéncia que temos de apostar. Ndo ha aqui falta de convicgao; pelo
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contrario, existe a enorme certeza de que apenas o esfor¢o e a coragem importam neste
desafio.

Defendemos, pois, que os reformados e pensionistas mantenham e reforcem uma plataforma
Unica para a intervengao tanto no plano nacional como no plano europeu. Estando em causa o
Estado Social, urge encontrar na Europa parceiros que ajudem a engrossar esta corrente, um
trabalho a exigir um empenhamento total dos futuros deputados europeus.

Saibamos construir uma plataforma comum que atenda os direitos dos pensionistas e
reformados, lutando por propostas concretas:

¢ Reposi¢do do valor das pensdes e reformas aos niveis de 2010

¢ Suspensdo imediata da CES

e Estabelecimento de um valor para pensdes nunca inferior ao saldrio minimo nacional
¢ Defesa do Estado Social e recusa do estado assistencialista

¢ Defesa de um sistema publico de seguranca social contra um sistema privado.

Nao se parte para esta mobilizacdo do nada. A organizacdo progressiva e o debate que hoje se
vao construindo dentro das estruturas do Bloco de Esquerda sustentardo, a médio e longo
prazo, um trabalho cada vez mais bem informado e sério a nivel nacional ao mesmo tempo
gue permitirdo a transmissdo de praticas correctas para os deputados europeus. Uma
mobilizagdo ampla, que supere pela intervencao qualquer divergéncia, serd a saida. Uma
alternativa que reflicta organiza¢do e determinacao, capaz de fazer acordos sobre o essencial
sem nunca vacilar perante esta direita neo-liberal e vingativa.

Outros

Texto a)

36. O Bloco deve equacionar, quando e onde possivel, o papel de um partido de
solidariedade ativa, envolvendo-se em respostas diretas a crise e na auto-organiza¢do dos/as
trabalhadores, desempregados, estudantes e reformados.

Funcionarios

Texto a)

26. A rede de funciondrios dedicados ao apoio a intervengao local do Bloco reflete as
restricdes que atingiram toda a estrutura profissional do partido. A atual distribuicdo de
funcionarios ndo satisfaz todas as necessidades, sobretudo no interior mas também nas
organizagdes com maiores exigéncias politicas. Neste quadro, é de valorizar sempre mais o
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perfil e a capacidade politica na selecdo dos funcionarios e reavaliar as prioridades na sua
distribuicao.

Texto b)

PROBLEMA — para que servem os funcionarios?

APENAS para fungdes de agilizacdo das decises, que ndo possam ser garantidas pelos
responsaveis, com emprego.

NUNCA devem integrar os secretariados (onde os houver) nem as coordenadoras.
Devem participar nas reunides dos organismos que apoiam, mas sem direito de voto. Este
cuidado que parece excessivo, decorre do que considero necessario: acabar com a sequéncia,
funcionario precisa mostrar trabalho e vai centralizando progressivamente demasiadas tarefas
em si préprio, numa “pescadinha de rabo na boca” em que tudo passa por ali,
desresponsabilizando o ativismo e simultaneamente retirando-lhe a capacidade de decisao.
Considero que no mundo dos assessores, esta em tempo de o BE acabar com falsos
especialistas e passar a ensaiar uma NOVA féormula em que se contratualize com verdadeiros
especialistas, uma avenca ou algo do género, para cada uma das matérias em que é necessario
conhecimento especifico. Exemplo: como avalio um orcamento, talvez contactar um gabinete
de contabilidade de alguém préximo do BE e recorrer a eles sempre que é necessario deslindar
os trugues escondidos. N3o sei se o exemplo é bom, até porque temos economistas que pela
certa fardo este trabalho de assessoria gratuitamente, com todo o gosto, mas a ideia é esta,
em cada area. Para os corpo de funcionarios as tarefas de secretariar, para que ndo sejam “pau
para toda a colher” nem os “manda chuva de todo o terrado”.

Texto c)

Os processos de selec¢ao dos funciondrios, seguindo critérios e procedimentos gerais
e comuns previamente definidos, devem ser assumidos pelas estruturas que os vao integrar,
na base de um esforc¢o de objectividade e de transparéncia, ndo excluindo a possibilidade da
candidatura de aderentes a essas fung¢des. Os funciondrios ndo devem integrar organismos
com cardcter executivo e devem constituir minoria em quaisquer 6rgaos, designadamente de
direccao.

Texto d)

Sem uma organizacdo realmente descentralizada os funciondarios podem tornar-se um
instrumento do aparelho do partido e, nessa qualidade, ganhar um poder que é o reflexo da
sua propria sujeicdo.

O funcionamento, a gestdo e o controlo dos funcionarios é exclusivamente de indole
democratica de acordo com os principios do partido.

Com direitos laborais e politicos intocaveis os funcionarios integram, com todos os direitos e
deveres inerentes, todos os drgaos para que sejam eleitos, sendo aderentes primeiro que
tudo. Algumas opinides que vi expressas propendem para tornar os funcionarios numa espécie
de betas do admiravel partido novo.
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Fungdes administrativas, técnicas e especializadas sdo cumpridas por aderentes qualificados,
que sdo sempre politicos. Aqueles cuja actividade é regional devem ser escolhidos pela regido
e ratificados pela direc¢do nacional. A responsabilidade pelo salario deve ser da prépria regido
de acordo com «protocolo» combinado com a direc¢ao nacional para decidir a origem e a
forma das verbas em jogo.

Os funcionarios nacionais, obviamente escolhidos pela Mesa nacional, ndo poderdo impor-se,
sob qualquer argumento, as normas, formas de funcionamento ou decisGes das direc¢des
regionais ou locais. Os diferendos ou conflitos decorrentes serdo derimidos entre a direc¢cao
nacional e as direc¢des em causa.

A questdo fulcral: a eficacia na politica revolucionaria impde sempre mais e mais democracia,
mais e mais transparéncia, mais e mais descentralizacdo. Esta a Unica forma de travar a
vertigem historicamente ilustrada para o autoritarismo democratico, para a autonomizacao de
corpos com poderes facticos, para o apoderamento da politica pela burocracia, para a
degenerescéncia da capacidade revoluciondria do organismo vivo que é o partido.

Formacao

Texto a)

27. Regularmente, a dire¢do do Bloco deve promover reuniées com dirigentes distritais
e funciondrios com trabalho junto das organizacdes locais, para debate politico e formacao.

28. O Bloco de Esquerda promove ja espacos de forma¢dao com regularidade anual e
com ampla participagdo: Socialismo, Inconformagdo, Acampamento de Jovens (Liberdade).
Para além disso, tem tido iniciativas descentralizadas através da Cultra (Pensar os pensadores
do Socialismo, Conversas do Senso Comum) e pela iniciativa de alguns concelhos e distritos
(debates em torno do documentario Donos de Portugal, ou a campanha da Lei das Rendas, por
exemplo). Estas iniciativas devem continuar e ser aprofundadas.

29. E necessario implementar espacos de formagdo que respondam a necessidades de
intervengdo concreta a nivel autarquico, laboral e estudantil. No segundo semestre de 2014, o
Bloco de Esquerda deve realizar trés encontros regionais (Norte, Centro e Sul) com esta
finalidade.

Financas

Texto a)

A politica de Finangas e os Orcamentos do Bloco de Esquerda devem reflectir esta
prioridade — todo o apoio as estruturas de base. O reforgo de recolha de fundos por parte
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dessas estruturas, na perspectiva de aumento das margens de autofinanciamento, deve ser
objecto de acompanhamento e de planeamento no médio e no longo prazo.

Organizacao das Convencgoes

Texto a)

1. O modelo de convengado que atualmente é adotado mostra-se adequado para a realizagdo
de fungdes como alteracGes estatutdrias e o seu inerente debate, para eleicdo de érgaos
dirigentes e para a aprovacdo através do voto de uma linha politica e estratégica, (mogdes)
mas nao se tem mostrado eficiente para o debate analitico de factos e estratégias politicas.
Consequentemente, deve encarar-se a necessidade de se reequacionar ou melhorar o modelo
de organizacdo dos trabalhos que tem vindo a ser seguido nas convencgdes, pouco propicio a
um debate aprofundado, antes permeavel a sua utilizagdo como campo de batalha entre
grupos, correntes, tendéncias e fagGes, facto que acarreta efeitos negativos, tais como:

e Concorre para a limitacdo da possibilidade dos/as aderentes n3o alinhados/as por tendéncias
de se expressarem, por a lista de inscrigdes para intervengdes ser frequentemente
sobreocupada pelos referidos grupos politicos;

e Cria um ambiente de confrontacdo muitas vezes sectaria e desnecessariamente crispado
pouco propicio ao aprofundamento dos temas e a reflexao;

e Amplia uma imagem distorcida de desentendimentos e desunido junto do potencial
eleitorado, afastando-o.

¢ Dificulta a consensualizagdo de posi¢cdes assemelhando-se mais a uma sucessdo de discursos
gue em regra se ignoram quase todos uns aos outros.

Propdem-se em alternativa:

¢ A colocacdo de uma maior énfase nos trabalhos preliminares e preparatérios das convengdes
qgue decorrem pelas estruturas concelhias e distritais nos meses antecedentes das convencoes,
sublinhando-se-lhes a importancia e dando-se-lhes projec¢do nos meios de comunicag¢do do
BE;

¢ A data da marcacdo das convencgdes deve situar-se em momentos do calendario que
facilitem o desenvolvimento dos trabalhos que a antecedem, em tempos habitualmente
menos ocupados profissionalmente, (pex. verdo e Pascoa), reconhecendo-se desta forma a
importancia fundamental de uma participacdo ampla dos aderentes para o bom
desenvolvimento dos trabalhos que antecedem a convencao;

¢ As convencgdes devem organizar-se - quando necessario para o aprofundamento de temas
especificos -em grupos de trabalho tematicos cujas conclusGes propordo ao plenario para
aprovagao.
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